GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, S.A.B.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC

BALANCE GENERAL

TRIMESTRE: 03 ANO:

2011

DE CV
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 Y 2010 CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresion Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s01 |ACTIVO TOTAL 29,220,515 100 6,380,250 100
s02 |ACTIVO CIRCULANTE 6,730,346 23 1,087,440 17
s03 |EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 1,184,858 4 80,690 1
s04 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES (NETO)
1,600,171 5 137,722 2
s05 JOTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 1,465,383 5 336,519 5
s06 |INVENTARIOS 2,253,167 8 497,236 8
s07 [OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 226,767 1 35,273 1
s08 |ACTIVO A LARGO PLAZO 1,389,998 5 75,137 1
s09 |CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 896,936 3 0 0
INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS,
10 INEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOC. 480,164 2 75,137 1
s11 |OTRAS INVERSIONES 12,898 0 0 0
s12 |INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 12,967,544 44 4,460,924 70
s13 |INMUEBLES 6,417,295 22 2,002,178 31
s14 [MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 11,668,862 40 2,535,455 40
s15 JOTROS EQUIPOS 9,192,338 31 4,080,766 64
s16 |DEPRECIACION ACUMULADA 14,785,387 51 4,216,805 66
s17 [CONSTRUCCIONES EN PROCESO 474,436 2 59,330 1
s18 |ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 8,108,030 28 756,749 12
s19 [OTROS ACTIVOS 24,597 0 0 0
s20 [PASIVO TOTAL 13,495,102 100 2,825,270 100
s21 [PASIVO CIRCULANTE 8,849,900 66 1,367,333 48
s22 |PROVEEDORES 1,793,684 13 586,781 21
s23 |CREDITOS BANCARIOS 5,608,691 42 569,000 20
s24 [CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s103 |[OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 |IMPUESTOS POR PAGAR 156,202 1 0 0
s26 [OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 1,291,323 10 211,552 7
s27 [PASIVO A LARGO PLAZO 1,186,890 9 750,000 27
s28 |CREDITOS BANCARIOS 436,890 3 0 0
s29 [CREDITOS BURSATILES 750,000 6 750,000 27
s30 |OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s31 [CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s32 JOTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 3,458,312 26 707,937 25
s33 |CAPITAL CONTABLE 15,725,413 100 3,554,980 100
CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION NO
s34 | ONTROLADORA 6,917,269 44 1,007,138 28
s35 [CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 8,808,144 56 2,547,842 72
s36 [CAPITAL CONTRIBUIDO 7,712,054 49 853,707 24
s79 |CAPITAL SOCIAL PAGADO 3,945,025 25 492,630 14
s39 |PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 3,767,029 24 361,077 10
s40 JAPORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 [CAPITAL GANADO (PERDIDO) 1,096,090 7 1,694,135 48
s42 |RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 1,118,238 7 1,759,046 49
s44 JOTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 0 0 -8,439 0
s80 |RECOMPRA DE ACCIONES -22,148 0 -56,472 -2




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC TRIMESTRE: 03 ANO: 2011
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, BALANCE GENERAL
S.A.B.DE CV
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresion Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 1,184,858 100 80,690 100
s46 | EFECTIVO 249,231 21 79,561 99
s47 | INVERSIONES DISPONIBLES 935,627 79 1,129 1
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 226,767 100 35,273 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 19,678 9 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 207,089 91 35,273 100
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 8,108,030 100 756,749 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 259,336 3 10,079 1
s49| CREDITO MERCANTIL 3,905,614 48 465,999 62
s51| OTROS 3,943,080 49 280,671 37
s19| OTROS ACTIVOS 24,597 100 0 100
s85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 24,597 100 0 0
s50| IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
$104] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s86 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 0 0 0 0
s21| PASIVO CIRCULANTE 8,849,900 100 1,367,333 100
s52| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 4,261,600 48 158,470 12
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 4,588,300 52 1,208,863 88
s26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 1,291,323 100 211,552 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s89| INTERESES POR PAGAR 7,642 1 4,231 2
s68| PROVISIONES 352,402 27 67,502 32
s90| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 405,488 31 28,160 13
s105| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 525,791 41 111,659 53
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 1,186,890 100 750,000 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 382,749 32 0 0
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 804,141 68 750,000 100
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
s65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 0 0 0 0
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 3,458,312 100 707,937 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 1,941,429 56 422,145 60
s91| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 1,294,071 37 149,701 21
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 222,812 6 136,091 19
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 3,945,025 100 492,630 100
s37 | NOMINAL 3,483,601 88 29,380 6
s38| ACTUALIZACION 461,424 12 463,250 94




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

BALANCE GENERAL

S.A.B. DE CV

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 1,118,238 100 1,759,046 100
s93 | RESERVA LEGAL 12,110 1 11,545 1
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 100,000 9 100,000 6
s94 | OTRAS RESERVAS 1,719,876 154 655 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES -556,307 -50 1,644,955 94
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO -157,441 -14 1,891 0
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 0 100 -8,439 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0 0 0
s96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 0 0 0 0
EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. _

s97 DERIVADOS 0 0 8,439 100
s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s100| OTROS 0 0 0 0




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GEUPEC

TRIMESTRE: 03
BALANCE GENERAL

ANO: 2011

S.A.B. DE CV

DATOS INFORMATIVOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Final
TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

s72 | CAPITAL DE TRABAJO -2,119,554 -279,893
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 234,264 125506
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (¥) 475 103
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 16,428 7766
s76 | NUMERO DE OBREROS () 19,371 7.348
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (*) 317,705,665 176,318,625
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (¥) 0 695,300
s101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 81,211

(*) DATOS EN UNIDADES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

ESTADO DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 03 ANO:

2011

SAB.DECV CONSOLIDADO
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 Y 2010
(MILES DE PESOS) Impresién Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
r01 | VENTAS NETAS 7,877,342 100 6,456,245 100
r02 | COSTO DE VENTAS 3,961,199 50 2,961,555 46
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 3,916,143 50 3,494,690 54
104 | GASTOS GENERALES 3,852,474 49 3,415,422 53
r05 | UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 63,669 1 79,268 1
r08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 22,031 0 -8,265 0
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 229,776 -3 -64,417 0
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. -37,381 0 -4,398 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD -181,457 2 2,188 0
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD -41,853 0 -6,110 0
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
M1 | 5SCONTINUADAS -139,604 2 8,298 0
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA -139,604 2 8,298 0
PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
r19 (PERDIDA) NETA 17,837 0 6,407 0
120 | PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 157 441 2 1.801 o

(PERDIDA) NETA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC TRIMESTRE: 03 ANO: 2011
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, ESTADO DE RESULTADOS
S.A.B. DE CV

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresién Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

r0l | VENTAS NETAS 7,877,342 100 6,456,245 100
r21 | NACIONALES 7,772,400 99 6,456,245 100
r22 | EXTRANJERAS 104,942 1 0 0
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 7,798 0 0 0
r08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 22,031 100 -8,265 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 4,844 22 7,005 -85
r34 | P.T.U. CAUSADA 47,372 215 15,681 -190
r35 | P.T.U. DIFERIDA -64,559|  -293 -411 5
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -229,776 100 -64,417 100
r24 | INTERESES PAGADOS 109,395 -48 66,524 -103
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 13,103 -6 0 0
r26 | INTERESES GANADOS 921 0 102 0
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -108,199 47 2,005 -3
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD -41,853 100 -6,110 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 94,401| -226 28,680 -469
r33 | IMPUESTO DIFERIDO -136,254 326 -34,790 569

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GEUPEC

TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

ESTADO DE RESULTADOS

S.A.B. DE CV
OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresion Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
136 | VENTAS TOTALES 7,877,342 6,456,245
r37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 0 0
r38 | VENTAS NETAS (**) 10,024,129 8,573,360
r39 | RESULTADO DE OPERACION (**) 60,003 191,541
PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
r40 (PERDIDA) NETA(*) -184,133 41,384
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (**) -168,965 66,146
r47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 540,589 469,488

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GEUPEC

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

TRIMESTRE: 03

ANO: 2011

SAB.DECV CONSOLIDADO
DEL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011
(MILES DE PESOS) Impresién Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
= CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
rt01 |[VENTAS NETAS 2,799,344 100 2,135,369 100
02 |COSTO DE VENTAS 1,599,561 57 968,484 45
rt03 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 1,199,783 43 1,166,885 55
04 |GASTOS GENERALES 1,344,641 48 1,148,480 54
rto5 |UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION -144,858 -5 18,405 1
o8 |OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 30,910 1 9,990
06 |RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -145,757 -5 -22,874 -1
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
12 | cONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. -37,883 -1 e 0
48 |PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
rt09 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 297,588 -11 6,292 0
10 [IMPUESTOS A LA UTILIDAD 72,047 -3 -18,822 0
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
11 |5 SCONTINUADAS 225,541 -8 25,114 1
rt14 |OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0
rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 225,541 -8 25,114 1
PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
19 (PERDIDA) NETA -10,826 0 8,062 0
PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
20 | pERDIDA) NETA 214,715 -8 17,052 1




GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

TRIMESTRE: 03 ANO:

2011

S.A.B. DE CV

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresién Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt0 | VENTAS NETAS 2,799,344 100 2,135,369 100
rt21 | NACIONALES 2,734,497 98 2,135,369 100
rt22 | EXTRANJERAS 64,847 2 0 0
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 4,819 0 0 0
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 30,910 100 9,990 100
rt49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 2,369 8 8,334 83
rt34 | P.T.U. CAUSADA 10,476 34 4,490 45
rt35 | P.T.U. DIFERIDA -39,017| -126 -6,146 -62
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -145,757 100 -22,874 100
rt24 | INTERESES PAGADOS 45,747 -31 23,073 -101
rt42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
rt45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 10,592 -7 0 0
rt26 | INTERESES GANADOS -2,118 1 23 0
rt46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
rt25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -87,300 60 176 0
rt28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
rt10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD -72,047 100 -18,822 100
rt32 | IMPUESTO CAUSADO 5,074 -7 8,726 -46
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO 77,121 107 -27,548 146

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

SAB.DECV CONSOLIDADO
OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS
(MILES DE PESOS) Impresién Final
. TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
= CONCEPTOS

IMPORTE

IMPORTE

rt47

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

184,166

160,734




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

GEUPEC

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

DE C.V.
TRIMESTRE: 03

ANO: 2011

INDIRECTO
S.A.B.DECV ) Impresién Final
PRINCIPALES CONCEPTOS
(MILES DE PESOS) CONSOLIDADO
TRIMESTRE ANO TRIMESTRE ANO
b o TR ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
ACTIVIDADES DE OPERACION
€01 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD -181,457 2,188
€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 0 0
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 519,498 474,843
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 109,395 66,524
€05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 447,436 543,555
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -939,438 -36,594
e07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION -492,002 506,961
ACTIVIDADES DE INVERSION
e08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -1,894,535 -526,552
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE i i
€09 | £/ NANCIAMIENTO 2,386,537 19,591
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
€10 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 3,209,283 9,845
e11 | 'NCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE 822746 9746
EFECTIVO
el2 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 0 0
el3 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 362,112 90,436
el4 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 1,184,858 80,690




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

GEUPEC

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO
INDIRECTO)

DE C.V.
TRIMESTRE: 03

ANO: 2011

S.A.B.DECV Impresién Final
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(MILES DE PESOS) CONSOLIDADO
TRIMESTRE ANO TRIMESTRE ANO

b o TR ACTUAL ANTERIOR

IMPORTE IMPORTE
e02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 0 0
el5 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO 0 0
el6 | +PROVISION DEL EJERCICIO 0 0
el7 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS 0 0
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 519,498 474,843
el8 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 540,589 469,488
€19 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 5,147 546
€20 | + PERDIDA POR DETERIORO 0 0
e21 | (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 37,381 4,398
€22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
€23 | (-)INTERESES A FAVOR 0 0
€24 | (-) +OTRAS PARTIDAS -63,619 411
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 109,395 66,524
e25 | +INTERESES DEVENGADOS 109,395 66,524
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -939,438 -36,594
e27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR -95,030 20,361
€28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS 325,649 150,148
29 ;\C(:-_)I_Ili)/l(z)(éREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS 553,684 192,255
€30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES -438,013 44,950
e31 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS -5,861 13,769
€32 | + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS -172,499 -73,567
e08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -1,894,535 -526,552
€33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -611,946 -502,211
€36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 31,434 42,172
e37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
e39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 -40,605
e40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e41 | +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
e42 | +INTERESES COBRADOS 0 0
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
e44 | +(-) OTRAS PARTIDAS -1,314,023 -25,908
€10 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 3,209,283 9,845
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 3,502,310 245,000
e46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e48 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
€49 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
€50 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e51 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
e52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS -190,563 -129,979
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
e55 | -INTERESES PAGADOS -106,495 -66,671
€56 | -RECOMPRA DE ACCIONES 0 -4,508
e57 | + (-) OTRAS PARTIDAS 4,031 -33,997

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.
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TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
|rer D CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) $ 77 $ 0.23
d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) $ 0 $ 0.00
d03 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION (**) $ 0 $ 0.00
doa | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES s - 038
DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (**) - $ :
do5 | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA | ¢ o . 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION (**) :
dos | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 27.72 $ 14.45
d09 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 1.02 $ 0.74
d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 2.38 acciones 0.00 acciones
411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 136 veces 342 veces
LIBROS .
PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD )
d12 | BASICA POR ACCION ORDINARIA (*+) 64.90  veces 210.90  veces
PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD
d13 | BASICA POR ACCION PREFERENTE (*) 0.00  veces 0.00 veces

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

po1 -1.77 % 0.13 %

p02 UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL -1.07 % 1.86 %
CONTABLE (**)

p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) -0.58 % 1.04 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL ) o o

po4 EJERCICIO ANTERIOR 904.69 % 65.15 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD ) o o

poS (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0.00 % 0.00 &
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 0.34  veces 1.34 veces

p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 0.77  veces 1.92 veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 4.40 veces 6.79 veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR a7 dias 5 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 6.66 % 6.73 %
APALACAMIENTO

pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 46.18 % 44.28 %

pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.86 veces 0.79 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 34.42 % 5.61 %

pla l(DNAES'II'\(g()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 915 % 16.81 %

p15 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 058 veces 1.19 veces
INTERESES PAGADOS

pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 0.74  veces 3.03 veces
LIQUIDEZ

pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 0.76  veces 0.80 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

p18 CIRCULANTE 0.51 veces 0.43 veces

p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.50 veces 0.38 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO o o

p20 CIRCULANTE 13.39 % 5.90 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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| NFORME DEL DI RECTOR GENERAL POR LOS RESULTADOS AL
TERCER TRI MESTRE DEL 2011.

EL Di A 30 DE SEPTI EMBRE SE CREA LA PRI MERA Y UNI CA COVPANI A DE BEBI DAS EN MEXI CO CON
COBERTURA NACI ONAL CUYA NUEVA DENOM NACI ON ES GRUPO GEPP S. A P.1. DE C.V. “GEPP” (ANTES
GEUSA S.A. DE C.V., SUBSIDI ARI A DE GEUPEC) AL LLEVARSE A CABO EL Cl ERRE DE LA OPERACI ON
CON PEPSI CO, INC. Y POLMEX HOLDI NGS, S.L. QUE SE ANUNCI O EL PASADO 18 DE JULI O DE 2011,
Y QUE DA COMD RESULTADO LA | NTEGRACI ON DE LOS NEGOCI OS DE BEBI DAS DE GEUSA S. A. DE
C.V., CON LOS DE ALDONA HOLDI NG B.V. Y SUS SUBSI DI AR AS (“PBC’), Y QUAKER MEXI CO

HOLDI NGS LLC Y SUBSI DI ARI AS. (“ GRUPO GATORADE MEXI CO'). A LA FECHA, SE HA | DENTI FI CADO
LA APLI CACI ON DE SI NERG AS Y MEJORES PRACTI CAS OPERATI VAS EN CUANTO AL PORTAFOLI O DE
NUESTROS PRODUCTOS, EFI Cl ENCI A EN ATENCI ON AL MERCADO, DI STRI BUCI ON Y MANUFACTURA, LAS
CUALES HEMOS EMPEZADO A | MPLEMENTAR Y QUE REDUNDARAN EN UNA MAYOR CREACI ON DE VALOR A
LA FECHA DEL PRESENTE | NFORVE, GEUPEC ESTA REFLEJANDO LA | NTEGRACI ON ANTES NMENCI ONADA
SOLAMENTE EN EL ESTADO DE S| TUACI ON FI NANCI ERA, YA QUE LA | NCORPORACI ON DE RESULTADCS
OPERATI VOS Y VOLUMENES DE VENTAS SE | NCORPORARAN COMD UNA SOLO ORGANI ZACI ON A PARTI R
DEL MES DE OCTUBRE.

ASI M SMO, COMD SE HA DADO A CONOCER EN REPORTES ANTERI ORES, EL 13 DE ABRI L DE 2011,
MVEDI ANTE ACUERDO DE LOS ACCl ONl STAS ADOPTADO EN LAS ASAMBLEAS GENERALES EXTRACRDI NARI AS
DE GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, S.A.B. DE C.V. (“GEUPEC’), CONTROLADORA DE GEUSA,
GAVHOLD 1, S.A. DE C.V. (SUBSIDI ARI A DE GRUPO AZUCARERO MEXICO, S.A.B. DE C.V. (“GAM)
Y CONTROLADORA CONASA, S.A. DE C.V. (SUBSIDI ARI A DE CONTROLADORA DE NEGOCI OS
AZUCARERCS, S.A. DE C.V. (“CONASA’), SE APROBO LA FUSI ON DE ESTAS ULTI MAS DOS EMPRESAS,
COMD SOCI EDADES FUSI ONADAS, CON Y EN GEUPEC, COMO SOCI EDAD FUSI ONANTE, EN UN M SMO
ACTO, SURTI ENDO EFECTOS A PARTIR DEL 1° DE MAYO DE 2011. A TRAVES DE DI CHA FUSI ON,
GEUPEC ADQUI Rl O LOS NEGOCI OS AZUCARERCS DE SUS AFI LI ADAS GAM Y CONASA. POR LO ANTERI OR,
GEUPEC ESTA REFLEJANDO EN ESTE REPORTE LOS RESULTADOS EN FORMA CONSOLI DADADE

ESTAADQUI SI CI ON A PARTI R DEL MES DE MAYO, ES DECI R UNI CAVMENTE POR LOS Cl NCO MESES
TRANSCURRI DOS A LA FECHA, POR LO QUE LA | NFORVACI ON NO ES DI RECTAMENTE COVPARABLE CON
PERI ODOS DE ANCS ANTERI ORES.

DI VI SI ON BEBI DAS.

VOLUMEN:
EL DESEI\/PESIO DEL VOLUMEN DE VENTAS EN NUESTRA DI VI SI ON DE BEBI DAS SE DETALLA A
CONTI NUACI ON:

(M LLONES DE CAJAS 8 ONZAS)

| SEGVENTO DE | 2011 | VARACON |
I NEGOCI O I | CONTRA 2010 |
I :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::I
| CARBONATADAS, | 177. 4 | 8. 1% |
| NO CARBONAT. | | |
| AGUA DE MESA | | |
| | | |
| GARRAFON [ 325.1 [ 8. 0% [
I :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::I
| TOTALES | 502.5 | 8. 0% |

EN CUANTO AL SEGVENTO DE BEBI DAS CARBONATADAS, NO CARBONATADAS Y AGUA DE MESA, LAS
Cl FRAS ACUMULADAS AL TERCER TRI MESTRE DEL 2011 MJUESTRAN UN CRECI M ENTO SOSTEN DO DEL
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8. 1% CONTRA EL ANO ANTERI OR. COMD SE MENCI ONO EN REPORTES ANTERI ORES, ESTE CRECI M ENTO
SE HA LOGRADO EN LAS TRES CATEGORI AS QUE COMPONEN ESTE SEGVENTO DE NEGOCI O, | NCLUYENDO
TODAS LAS MARCAS BASE DE NUESTRO PORTAFOLI O, DEBI DO PRI NCI PALMENTE A UN CRECI M ENTO
PERMANENTE DE NUESTRA BASE DE CLI ENTES Y A LAS DI FERENTES ESTRATEG AS COVERCI ALES DE
DI FERENCI ACl ON DE CANALES.

POR LO QUE SE REFI ERE AL SEGVENTO DE GARRAFON, EL CRECI M ENTO ACUMULADO ES DEL 8. 0%
CONTRA EL M SMO PERI ODO DEL 2010, CON RESULTADOS SOBRESALI ENTES EN TODOS LOS

TERRI TORI OS Y ESPECI ALMENTE EN LA ZONA SUR DEL PAI S DONDE LA MARCA SANTORI NI S| GUE

| NCREMENTANDO SU PRESENCI A.

ACTI VI DADES RELEVANTES EN EL MERCADO EN EL PERI ODO

LAS ACTI VI DADES PROMOCI ONALES Y DE MERCADEO HAN S| DO DI SENADAS PARA LOS DI FERENTES

TI POS DE CONSUM DORES QUE ATENDEMOS, RAZON POR LA CUAL COVPLEMENTAN EL CRECI M ENTO DE
VOLUMEN Y RECORDACI ON DE MARCA. LAS PRI NCI PALES ACTI VI DADES SE HAN APOYADO EN LA

ALI ANZA ESTRATEG CA PEPSI/ CHI VAS, LA PUBLI Cl DAD DI FERENCI ADA PARA NUESTRA MARCA

SANTORI NI, DI VERSAS ACTI VI DADES LI GADAS A LOS JUEGOS PANAMERI CANOCS GUADALAJARA 2011,
DONDE SOMOS PATROCI NADORES OFI Cl ALES, ASI COVO DI VERSAS CAMPARNAS Y PAQUETES

PROMOCI ONALES. EN PARTI CULAR PARA NUESTRA MARCA TE LI PTON LANZAMOS UNA COLECCI ON
ESPECI AL DE LATAS ESTAMPADAS EN PRESENTACI ON DE 473M. Y, FI NALMENTE, APOYAMOS DE MANERA
DECI DI DA EL RELANZAM ENTO DE LA | MAGEN DE LA MARCA GATORADE, CON GRAN EXI TO.

RESULTADOS FI NANCI EROS.
LOS RESULTADOS FI NANCI EROS ACUMULADOS AL TERCER TRI MESTRE DEL 2011 SON LOS SI GUI ENTES:
(Cl FRAS EN M LLONES DE PESCS)

I CONCEPTO | ACUMI11 | % | ACUM 10 I % | 11 VS 10% |
| VENTAS NETAS I 7,086.6 | 100.0 I 6,456.2 1100.0 I 9.8 I
| RESULTADO BRUTO I 3,896.3 | 55.01 3,494.7 | 54.1 1 11.5 I
| UTI LI DAD OPERATI VA | 184.6 | 2.6 | 79.3 | 1.2 1 132.9 I
| DEPREC. Y AMORTI ZAC. | 521.2 | 7.4 1 469.5 | 7.3 1 11.0 I
| FLUJO OPER (EBITDA)I 705.8 | 10.0 1 548.8 | 8.5 1 28.6 I

VENTAS NETAS:

VENTAS NETAS:

LAS VENTAS ACUMULADAS AL Cl ERRE DE SEPTI EMBRE MUESTRAN UN | NCREMENTO DE $ 630. 4MDP, LO
QUE REPRESENTA UN 9. 8% RESPECTO AL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR, DEBI DO AL

| NCREMENTO YA COMENTADO EN LOS VOLUMENES DE VENTA DE AMBOS SEGVENTOS DE NEGOCI O, DE
ADECUACI ONES EN PRECI O ENALGUNOS EMPAQUES Y AREAS GEOGRAFI AS ESPECI FI CAS, DE DE UNA
MEJOR MEZCLA DE PRODUCTOS, ASI COMO DEL | MPACTO EN EL PUBLI CO CONSUM DOR DE LAS

ACTI VI DADES PROMOCI ONALES EMPRENDI DAS POR LA COVPANI A

UTI LI DAD BRUTA: ]
LA UTI LI DAD BRUTA ACUMULADA ALCANZO LA Cl FRA DE $3, 896. 3MDP, UN | NCREMENTO DE $401. 6MDP
O UN 11.5% PCR ARRI BA DEL RESULTADO OBTENI DO EN EL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR.

EL COSTO DE VENTAS CONTI NUA REDUCI ENDOSE RESPECTO A LAS VENTAS AL PASAR DE UN 45. 9%
OBTENI DO EN EL 2010 A UN 45.0% EN ESTE 2011, LO ANTERI OR A PESAR DE LOS RECI ENTES Y
FUERTES | NCREMENTOS EN EL COSTO DE LA RESINA PET Y OTROS | NSUMOS DENOM NADOS EN MONEDA
EXTRANJERA. EL MANEJO MAS EFI Cl ENTE TANTO DE LOS MATERI ALES DE EMPAQUE COMO DE LGS

DI VERSOS EDULCORANTES QUE MANEJA LA COVPANI A ASi COMO LA CONTI NUACI ON DE VARI ADCS
PROYECTOS DE OPTI M ZACI ON HAN COVPENSADO LOS | NCREMENTOS ANTES MENCI ONADOS, SIN
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EMBARGO, SE ESPERA QUE EL COSTO DE ALGUNOS | NSUMOS SI GAN PRESENTANDO TENDENCI A AL ALZA
EN LO QUE RESTA DEL ANO, ADEVMAS DE PREVI SI BLES | MPACTGS POR LA | NESTABI LI DAD DEL TI PO
DE CAMBI O PESC DOLAR.

GASTOS GENERALES:
LOS GASTOS GENERALES DEL PERI ODO ASCENDI ERON A LA CANTI DAD DE $ 3, 711. 7MDP, UN
| NCREMENTO DE $ 296. 3MDP O EL 8. 7% COVPARADO CONTRA EL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR.

EN EL ACUMULADO DEL ANO, LOS PRI NClI PALES ELEMENTOS QUE HAN | MPACTADO ESTE RENGLON
RESPECTO DEL ANO ANTERI OR SON: LOS | NCREMENTOS DE SUELDOS Y SALARIOS , LOS | NCREMENTCOS
EN EL COSTO DE LOS COVBUSTI BLES, EL GASTO ADI Cl ONAL DE PROYECTOS COMO LAI MPLANTACI ON DE
LA NUEVA PLATAFORVA TECNOLOG CA (SAP)., ADEMAS DE UNA SERI E DE EROGACI ONES

EXTRAORDI NARI AS CON MOTI VO DE LA ENTRADA DE LOS NUEVOS ACCI ONI STAS

UTI LI DAD DE OPERACI ON Y FLUJO OPERATI VO (EBI TDA) :

LA UTI LI DAD DE OPERACI ON PRESENTA UN RESULTADO DE $ 184.6MDP, QUE COVPARA CONTRA EL
M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERIOR DE $ 79.3 MDP, REPRESENTANDO UN | NCREMENTO DE $ 105.3
VDP.

EL EBI TDA ACUMJLADO AL MES DE SEPTI EMBRE DEL 2011 FUE DE $ 705. 8MDPGSEA UN 10. 0% COMD
PROPORCI ON DE VENTAS NETAS , LO QUE COMPARA PGCSI TI VAMENTE CONTRA EL RESULTADO OBTENI DO
EN DEL L M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR QUE FUE DE $ 548. 8MDP O 8. 5% DE LAS VENTAS,

PASI VO FI NANCI ERO

EL PASI VO A CORTO PLAZO ASCI ENDE A LA CANTI DAD DE $ 5,608. 7MDP, DE LOS CUALES $ 1,019.5
SE ORI G NAN DE LA | NCORPORACI ON DE LOS ESTADOS DE POSI Cl ON FI NANCI ERA DE LOS ANTERI ORES
GRUPOS DE PBC- GATORADE. DERI VADO DE LA ADQUI SI Cl ON DE LOS GRUPOS DE PBC- GATORADE,
GEUPEC CONTRATO UN CREDI TO POR 220 M LLONES DE DOLARES CON VENCI M ENTO EN ENERO DE
2012, EL CUAL SE ESTA ANALI ZANDO LA AMPLI ACl ON EN SU PLAZO.

EL PASI VO CON COSTO A LARGO PLAZO, SE SI GUE LI M TANDO A LA EM S O\l DE CERTI FI CADCS
BURSATI LES EFECTUADA EN 2006 POR $750 MDP Y CUYO VENCI M ENTO ESTA PROGRAMADO PARA EL
ANO 2016.

| NVERSI ONES DE CAPI TAL:

LAS | NVERSI ONES DE CAPI TAL A SEPTI EMBRE SI GNI FI CARON $402. 3MDP, LAS CUALES SE ENFOCARON
PRI NCI PALMENTE EN EQUI PO DE MERCADO Y UNI DADES DE TRANSPORTE APOYANDO LA OPERACI ON
COVERCI AL DE LA COVPANI A Y EL CRECI M ENTO EN LOS VOLUMENES DE VENTA.

DI VI SI ON AZUCAR

ACORDE A LO ESTABLECI DO EN LA NORMA DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA (NI F) B-7, “ADQUI SI Cl ONES
DE NEGOCIOS" Y N F B-8, “ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS O COVBI NADOS’, APLI CABLE EN
MEXI CO, GEUPEC ESTA REFLEJANDO A TRAVES DEL METODO DE COVPRA EL VALOR RAZONABLE DE LOS
ACTI VOS Y PASI VOS ADQUI RI DOS DEL NEGOCI O AZUCARERO. EN VI RTUD DE LO ANTERI OR, LAS

Cl FRAS FI NANCI ERAS DEL ESTADO DE RESULTADOS SUFRI ERON UN | MPACTO DE $124.7 NDP, DEBI DO
PRI NCI PALMENTE A QUE LOS | NVENTARI OS ADQUI Rl DOS DE GAM Y CONASA FUERON REG STRADCS EL 1
DE MAYO DE 2011 A SU VALOR DE MERCADO Y AL MOVENTO DE VENDERLOS NO GENERAN UTI LI DADES Y
MARGENES | MPORTANTES. LO ANTERI OR HA PROVOCADO QUE EL RESULTADO FI NANCI ERO DE 5 MESES
DE GAM Y CONASA ARRQIE UNA PERDI DA OPERATI VA DE $120.9 MDP EN LUGAR DE UNA UTI LI DAD
OPERATI VA DE $3.8 MDP. ASI M SMO, ES | MPORTANTE MENCI ONAR, QUE LCS | NVENTARI CS
REMANENTES ADQUI Rl DOS DE GAM Y CONASA SERAN VENDI DOS ANTES DE Cl ERRE DEL ANO, POR LO
QUE SE PROYECTA NO TENER ESTOS EFECTOS NEGATI VOS DURANTE 2012.

LA | NCORPORACI ON DE LA DI VI SI ON DE AZUCAR A PARTI R DEL PRI MERO DE MAYO SE REFLEJA DE LA
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SI GUI ENTE MANERA,

LAS VENTAS NETAS SE TRADUCENEN $790. 7MDP, EL VOLUMEN VENDI DO DURANTE DI CHO PERI ODO FUE
DE 75,466 TONELADAS METRI CAS DE AZUCAR Y7, 811 TONELADAS METRI CAS DE MELAZA QUE | NCLUYEN
TANTO VENTAS EN EL MERCADO DOMESTI CO COMO | NTERNACI ONAL.

EL COSTO DE VENTA REPRESENTO $770. 9MDP, POR LO QUE LA UTI LI DAD BRUTA DE LA DI VI SI ON
AZUCARERA ASCENDI O A $ 19. 8VMDP REPRESENTANDO UN MARGEN DEL 2. 5% RESPECTO A VENTAS
NETAS. EL | MPACTO ADI Cl ONAL POR EL RECONOCI M ENTO A VALOR RAZONABLE DE LOS | NVENTARI OS
VENDI DOS EN EL PERI ODO ASCENDI O A $124.7 MDP COMO SE MENCI ONO ANTERI ORVENTE.

EL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS ANTES MENCI ONADCS EN GEUPEC SOLO SON A NI VEL

CONSOLI DADO Y POR NI NGUNA Cl RCUNSTANCI A SE RECONOCCE AL NI VEL DE LAS EMPRESAS

SUBSI DI ARI AS EVI TANDO ASI QUE PUDI ERA | NTERPRETARSE COMO UNA AFECTACI ON DI RECTA A SUS
FLUIOS DE OPERACI ON; DI CHOS | MPACTOS SE REFLEJARAN EN LOS RESULTADOS CONSOLI DADOS HASTA
AGOTAR LOS | NVENTARI OS ADQUI RI DOS A PRECI O DE MERCADO EL CUAL ORI G NALMENTE FUE DE
$157. 9 MDP.

ADI Cl ONAL A LOS PARRAFOS ANTERI ORES | NGENI O TALA PERDI O 355, 607 TONELADAS DE CANA A
MOLER DERI VADO DE LA HELADA QUE AFECTO AL ESTADO DE JALI SCO DURANTE LOS MESES DE

DI Cl EMBRE DE 2010 Y ENERO DE 2011 PROVOCANDO LA CAI DA EN SU PRODUCCI ON DE 58, 832
TONELADAS DE AZUCAR, QUE HUBI ERA PERM TI DO A ESTAS FECHAS OBTENER UN MARGEN ADI Cl ONAL
APROXI MADO DE PS. $81.3 M LLONES DE PESCS SOLO POR COSTOS DE PRODUCCI ON Y SIN

CONSI DERAR EL MARGEN ADI Cl ONAL POR LA UTI LI DAD EN VENTAS.

GASTOS GENERALES

LOS GASTOS DE VENTA Y ADM NI STRACI ON ASCI ENDEN A LA CANTI DAD DE PS. $140.7 MDP POR EL
PERI ODO DEL 1 DE MAYO AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011, Y LOS PRI NCI PALES RUBROS QUE
DESTACAN SON SUELDCS, SALARIOS Y PRESTACI ONES SOCI ALES POR 51.1 MDP, ACTI VI DADES
AGRI COLAS $18.2 MDP., HONORARI CS 8.4 MDP, FLETES, MANI OBRAS Y ALMACENAJES $8.9 MDP.

LA UTI LI DAD DE OPERACI ON ES DE $-120. 9MDP , POR SU PARTE, EL EBI TDA ALCANZO LA Cl FRA DE
$ -101.5 MDP.

PASI VO FI NANCI ERO .
EL PASI VO CON VENCI M ENTO MENOR A UN ANO ES DE $ 666.6 MDP, M ENTRAS QUE EL PACTADO A
LARGO PLAZO ES DE $436. 9.

| NVERSI ONES DE CAPI TAL:

LAS | NVERSI ONES DE CAPI TAL DE MAYO A SEPTI EMBREREPRESENTARON $209. 6MDP, DESTI NADAS
PRI NCI PALMENTE AL PROYECTO DE GENERACI ON DE ENERG A RENOVABLE A PARTI R DE RESI DUOS DE
Bl OVASA DI SPONI BLE (BAGAZO), QUE SE GENERA A PARTIR DEL PROCESO DE FABRI CACI ON DEL
AZUCAR.

RESULTADOS CONSOLI DADCS

EL REG STRO A VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVOS Y PASI VOS RECI ENTEMENTE ADQUI RI DOS DEL
NEGOCI O AZUCARERO TI ENE UNA | MPLI CACI ON NEGATI VA DE $124.7 MDP TRADUCI ENDOSE EN LOS
SI GUI ENTES RESULTADOS CONSCLI DADGCS:

(Cl FRAS EN M LLONES DE PESCS)

I VENTAS NETAS | 7,877.3 | 100.0 1 6,456.2 1100.0 I 22.0 I
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I RESULTADO BRUTO I 3,916.2 | 49.7 1 3,494.7 | 54.1 1| 12.1 I
| UTI LI DAD OPERATI VA | 63.7 | 0.8 I 79.3 | 1.2 1 -19.6 I
| DEPREC. Y AMORTI ZAC. | 540.6 | 6.9 | 469.5 | 7.3 1| 15.1 I
| FLUJO OPER (EBITDA)I 604.3 | 7.7 1 548.8 | 8.5 1 10.1 I

RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO,

LA VALUACI ON DE LOS PASI VOS DE LA COVPANI A DENOM NADOS EN MONEDA EXTRANJERA REFLEJA UNA
PERDI DA EN CAMBI OS POR $108.2 MDP, DEBI DO PRI NCI PALMENTE AL REG STRO CONTABLE DE
VALUACI ON DE LOS M SMOS Y NO SI GNI FI CA QUE SE HAYAN REALI ZADO, POR LO QUE NO HAN
REPRESENTADO UNA SALI DA DE FLUJO DE EFECTI VO PARA LA COVWPANI A. EL PAGO DE | NTERESES DE
GAM PCR EL PERI ODO MAYO- SEPTI EMBRE REPRESENTA EL | NCREMENTO EN EL PAGO POR ESTE
CONCEPTO DE GEUPEC.

PARTI Cl PACI ON CONTROLADORA EN LA UTI LI DAD.

EL RESULTADO DE LA PARTI Cl PACI ON CONTROLADORA SE VE AFECTADO TANTO POR LA VALUACI ON DE
LOS PASI VOS DENOM NADOS EN MONEDA EXTRANJERA, LA PARTI Cl PACI ON EN LOS RESULTADCS DE
SUBSI DI ARI AS NO CONSCLI DADAS (-37.4 MDP), ASI COMO PCR EL EFECTO DE RECONOCER LOS

| N\VENTARI OS VENDI DOS A VALOR RAZONABLE EN GAM PCR LO QUE EL RESULTADO PRESENTA UNA
PERDI DA DE $157.4 MDP DE UNA UTI LI DAD DE $1.9 MDP LOGRADA EN EL M SMO PERI ODO DEL ANO
ANTERI OR.
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1. ACTI VI DADES PRI NCI PALES Y EVENTGS | MPORTANTES

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, S. A B. DEC V. (“GEUPEC’ O LA “COWPANI A”) ES UNA

SOCI EDAD CONTROLADORA DE EMPRESAS DEDI CADAS A LA PRODUCCI ON Y VENTA DE BEBI DAS GASECSAS
EMBOTELLADAS, PRI NCI PALMENTE DE LAS MARCAS PEPSI - COLA, SEVEN- UP, MANZANI TA SOL, M RI NDA
Y O KEY, BAJO FRANQUI Cl AS OTORGADAS PCR

PEPSI -CO., INC. (“PEPSI-CO'), DE LAS MARCAS PROPI AS TRI SODA Y AGUA EMBOTELLADA
JUNGHANNS Y SANTORI NI, DI STRI BUCI ON DE LAS BEBI DAS GATORADE, JUGOS PETIT Y CALI FORN A
RECI ENTEMENTE, GEUPEC TAMBI EN CONTROLA A EMPRESAS Li DERES EN EL PROCESAM ENTO,

REFI NACI ON Y COVERCI ALI ZACI ON DE AZUCAR DE CANA Y M ELES | NCRI STALI ZABLES.

EVENTOS RELEVANTES:
DEL 9 DE FEBRERO DE 2011 AL 8 DE MARZO DEL M SMO ANO, GRUPO EMBOTELLADORAS UNI DAS,
S.A.B. DE C.V. (“GEUPEC’) REALIZO UNA OFERTA PUBLI CA DE ADQU SI Cl ON DE HASTA 61, 715, 042
(SESENTA Y UN M LLONES SETECI ENTAS QUI NCE M L CUARENTA Y DOS) ACCI ONES SERI E B,

ORDI NARI AS, NOM NATI VAS, SI N EXPRESI ON DE VALOR NOM NAL, TOTALMENTE SUSCRI TAS Y
PAGADAS, REPRESENTATI VAS DEL 8.87% ( OCHO PUNTO OCHENTA Y SI ETE POR Cl ENTO) DEL CAPI TAL
DE GRUPO AZUCARERO MEXICO, S.A.B. DE C.V. (“GAM), Y SUSCRI PCl ON RECi PROCA DE HASTA
9,587,995 (NUEVE M LLONES QUI NI ENTAS OCHENTA Y SI ETE M L NOVECI ENTAS NOVENTA Y Cl NCO)
ACCI ONES SERI E B, ORDI NARI AS, NOM NATI VAS, SI N EXPRESI ON DE VALOR NOM NAL,

REPRESENTATI VAS DEL CAPI TAL DE GEUPEC, UTI LI ZANDO UN FACTOR DE | NTERCAMBI O DE 1 (UNA)
ACCl ON DE GEUPEC POR CADA 6. 4366994350748 ACCI ONES DE GAM (LA “COFERTA DE | NTERCAMBI O'),
EN TERM NOS DE LO DI SPUESTO POR EL PROSPECTO DE COLOCACI ON DE LA OFERTA DE FECHA 9 DE
FEBRERO DE 2011, APROBADO POR LA COM SI ON NACI ONAL BANCARI A Y DE VALORES (“CNBV'). EL
9 DE MARZO DE 2011, GEUPEC HI ZO DEL CONOCI M ENTO DEL PUBLI CO A TRAVES DEL SI STEMA
ELECTRONI CO DE COMUNI CACI ON CON EM SORAS DE VALORES (“EM SNET”) DE LA BOLSA MEXI CANA DE
VALORES, S.A.B. DE C.V. (“BW’) Y DE UNA PUBLI CACI ON EN EL PERI ODI CO “EL FI NANCI ERO’,
EL RESULTADO DE LA OFERTA DE | NTERCAMBI O, A TRAVES DEL CUAL SE CONFI RMO QUE 61, 692, 796
(SESENTA Y UN M LLONES SEI SCI ENTAS NOVENTA Y DOS M L SETECI ENTAS NOVENTA Y SEI S)

ACCl ONES DE GAM OBJETO DE LA OFERTA DE | NTERCAMBI O FUERON ACEPTADAS Y ADQUI RI DAS POR
GEUPEC Y EN FORVA RECI PROCA 9, 584, 539 (NUEVE M LLONES QUI Nl ENTOS OCHENTA Y CUATRO M L
QUI Nl ENTAS TREI NTA Y NUEVE) ACCI ONES DE GEUPEC FUERON SUSCRI TAS EN LA OFERTA DE

| NTERCAMBI O,

POR LO QUE, EN ASAMBLEA GENERAL Y EXTRAORDI NARI A DE ACCI ONI STAS CELEBRADA EL 13 DE
ABRI L DE 2011, SE ACORDO LO SI GUI ENTE:

- SE APROBO LA FUSI ON DE GAVMHOLD 1 Y CONASA, COMD COVPANI AS FUSI ONADAS, CON Y EN LA
COWPANI A, COMD COVPARI A FUSI ONANTE, EN UN M SMD ACTO. ASIM SMDO, LOS ACCI ONI STAS
ACORDARON QUE DI CHA FUSI ON SURTI ERA EFECTOS LEGALES A PARTIR DEL 1 DE MAYO DE 2011,

SI EMPRE Y CUANDO, SE HAYA PAGADO UN DI VIDENDO A LOS ACCI ONl STAS DE GEUPEC POR | MPORTE
DE $631, 666 ANTES DEL 29 DE ABRI L DE 2011.

- | NCREMENTAR EL CAPI TAL EN SU PARTE FI JA EN LA CANTI DAD DE $410, 802, MEDI ANTE LA

EM SI ON DE 15, 763, 243 NUEVAS ACCI ONES SERIE B, AS| COMO UN | NCREMENTO DEL CAPI TAL EN SU
PARTE VARI ABLE EN LA CANTI DAD DE $3, 041, 937, MEDI ANTE LA EM SI ON DE 116, 724, 539 NUEVAS
ACClI ONES SERI E B. ESTAS ACCI ONES EM TI DAS FUERON ENTREGADAS A LOS ACCI ONI STAS DE
GAVHOLD 1 Y CONASA EN NUMERO DE $108, 110, 093 Y $24, 377, 689 COMD PAGO DE SUS ACCI ONES
POR LA FUSI ON MENCI ONADA ANTERI ORMVENTE.

ADQUI SI CI ON POR FUSI ON DE GAMHOLD 1 Y CONASA - EL 1 DE MAYO DE 2011, LA COWPANI A
ADQUI RI O EL 100% DE LAS ACCI ONES COMUNES CON DERECHO A VOTO DE GAVHOLD 1 Y CONASA, LAS
CUALES TI ENEN COVO ACTI VI DAD PRI NCl PAL EL PROCESAM ENTO, REFI NACI ON Y COVERCI ALI ZACI ON
DE AZUCAR DE CANA Y M ELES | NCRI STALI ZABLES. LOS RESULTADOS DE LAS OPERACI ONES DE
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GAMHOLD 1 Y CONASA A PARTIR DE LA FECHA DE ADQUI SI Cl ON, HAN SI DO | NCLU DOS EN LGS
ESTADCS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS DE LA COVMPANI A. LA ADQUI SI CI ON DE GAVHOLD 1 Y CONASA
SE EFECTUO CON OBJETO DE REDUCI R EL | MPACTO DE LA VARI ABI LI DAD EN LOS PRECI OS DEL
AZUCAR, UNO DE LOS PRI NCl PALES | NSUMOS PARA LA PRODUCCI ON DE BEBI DAS, Y FOVENTAR LA
LI QUI DEZ DE LAS ACCI ONES DE GEUPEC, COMO UN NEGOCI O | NTEGRADO.

EL COSTO DE ADQUI SI CI ON DE GAVHOLD 1 Y CONASA FUE DE $2, 097, 697 HABI ENDOSE ENTREGADO
132, 487, 782 ACCI ONES SERI E B, ORDI NARI AS NOM NATI VAS Y SI N EXPRESI ON DE VALOR NOM NAL,
VALUADAS EN $5, 063, 683. EL VALOR DE ESTAS ACCI ONES FUE DETERM NADO CON BASE EN EL VALOR
RAZONABLE A LA FECHA DE ADQUI SI Cl ON DE GAVHOLD 1 Y CONASA.

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011, LA COWPANI A HA RECONOCI DO EN SUS REG STROS CONTABLES LA
ADQUI SI CI ON Y EL CREDI TO MERCANTI L DE GAMHOLD 1 Y CONASA DE CONFORM DAD A LA NORVA DE
| NFORMACI ON FI NANCI ERA B-7, ADQUI SI Cl ONES DE NEGOCI OS. A CONTI NUACI ON SE MUESTRAN LOS
ACTI VOS Y PASI VOS ADQUI RI DOS DE GAMHOLD 1 Y CONASA AL 1 DE MAYO DE 2011:

SALDOS AL 1 DE MAYO DE 2011

ACTI VOS CI RCULANTES $ 1,649,934
| NMUEBLES, MAQUI NARI A Y

EQUI PO, NETO 2, 806, 806

ACTI VOS | NTANG BLES 248, 000
CREDI TO MERCANTI L 2,276,223

| NVERSI ON EN ACCI ONES DE

ASOCI ADAS 519, 162

OTROS ACTI VOS NO Cl RCULANTES 193, 603
TOTAL DE ACTI VOS 7,693, 728

PASI VOS Cl RCULANTES 1, 505, 058

| NSUFI Cl ENCI A EN LA PARTI Cl -

PACI ON EN NEGOCI OS CONJUNTOS 12, 885
DEUDA A LARGO PLAZO 1,112, 102
TOTAL DE PASI VOS 2, 630, 045

ACTI VOS5 NETCS ADQUI Rl DOS $ 5,063, 683

CONSOLI DACI ON DE TRANSPORTACI ON AEREA DE MAR DE CORTES, S. A DE C. V. (“TRANSMAR') —
ASI M SMD, HASTA EL 30 DE ABRI L DE 2011, GEUPEC Y GAMHOLD 1 CUENTAN CADA UNO CON UNA

| NVERSI ON EN ACCl ONES DEL 50% DEL CAPI TAL SOCI AL DE TRANSMVAR, POR LO QUE DE CONFORM DAD
CON LO ESTABLECI DO POR LA | NTERNATI ONAL ACCOUNTI NG STANDARDS 31, | NTEREST IN JO NT
VENTURES, QUE CON BASE EN LAS NORMVAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA MEXI CANAS (“NIF”) ES DE
APL| CACI ON SUPLETORI A EN MEXI CO, ESTA | NVERSI ON HA RECI Bl DO EL TRATAM ENTO CONTABLE DE
UN NEGOCI O CONJUNTO EN LOS ESTADOS FI NANCI ERCS BASI COS DE GEUPEC Y DE GAM Y SE HA

UTI LI ZADO EL METODO DE PARTI Cl PACI ON PARA VALUAR ESTA | NVERSI ON EN ACCl ONES.

DERI VADO DE LA FUSI ON ENTRE GEUPEC Y GAMHOLD 1 DESCRI TA ANTERI ORMENTE, GEUPEC TI ENE
PRACTI CAMENTE EL 100% DE LAS ACCI ONES DE TRANSMAR Y EJERCE CONTROL SOBRE DI CHA
COWANI A, POR LO QUE A PARTIR DEL 1 DE MAYO DE 2011, TRANSMAR SE CONSOLI DA EN LOS
ESTADOS FI NANCI EROS DE LA COVWPANI A. A CONTI NUACI ON SE MUESTRAN LOS ACTI VOS Y PASI VOS
QUE SE CONSOLI DAN A PARTI R DE ESA FECHA

SALDOS AL 1 DE MAYO DE 2011

ACTI VOS CI RCULANTES $ 8, 154
I NMUEBLES, MAQUI NARI A Y
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EQUI PO, NETO 142, 863

TOTAL DE ACTI VOS 151, 017
PASI VOS Cl RCULANTES 53, 818
DEUDA A LARGO PLAZO 42, 147

TOTAL DE PASI VOS 95, 965
ACTI VOS NETGS ADQUI RI DOS $ 55, 052

POR OTRA PARTE, EL Di A 30 DE SEPTI EMBRE GRUPO GEPP SAPI DE CV (ANTES GEUSA SA DE CV,
SUBSI DI ARI A DE GEUPEC) LLEVO A CABO EL Cl ERRE DE LA OPERACI ON CON PEPSI CO, INC. Y
POLMEX HOLDINGS, S.L. QUE SE ANUNCI O EL PASADO 18 DE JULI O DE 2011, Y QUE DA COMD
RESULTADO LA | NTEGRACI ON DE LOS NEGOCI OS DE BEBI DAS GEUSA, S.A. DE C. V. (“GEUSA’), CON
LOS DE THE PEPSI BOTTLING GROUP MEXICO, S. DE RL. DE C.V. Y SUS SUBSI DI ARl AS (“PBC’),
Y LOS DEL GRUPO | NTEGRADO POR LAS SOCI EDADES, PRODUCTOS GATORADE DE MEXI CO, S. DE R L.
DE C.V., GATORADE DE MEXICO, S. DE R L. DE C.V. Y SERVICl OS OPERATI VOS GATORADE DE
MEXICO, S. DE RL. DE C.V. (“GRUPO GATORADE MEXI CO’); CREANDOSE LA PRI MERA Y UNI CA
COWPARNI A DE BEBI DAS EN MEXI CO CON COBERTURA NACI ONAL. POR LO ANTERI OR, LA COVPARI A

CONTI NUA TRABAJANDO EN LA DETERM NACI ON Y DI STRI BUCI ON DE LOS PRECI OS DE ADQUI SI CI ON DE
LA OPERACI ON ANTES MENCI ONADA AL VALOR RAZONABLE DE LOS ACTI VOS Y PAS| VOS RECI ENTEMENTE
ASUM DOS, POR LO QUE GEPP REPORTARA EL RESULTADO DE DI CHA VALUACI ON, DENTRO DEL PLAZO
ESTABLECI DO POR LA NORMATI VI DAD VI GENTE Y AL 30 DE SEPTI EMBRE SE REG STRO AL COSTO DE
ADQUI SI CI ON' Y CONSI DERANDO LOS VALORES CONTABLES A ESA FECHA DETERM NANDOSE UN CREDI TO
MERCANTI L DE $473, 903 EN EL CASO DE LA OPERACI ON CON GRUPO GATORADE MEXI CO Y UN EXCESO
DE VALORES CONTABLES CONTRA EL COSTO DE ADQUI SI CI ON DE $465, 568 EN EL CASO DE LA
OPERACI ON DE PBC QUE SE REG STRO DI SM NUYENDO EL RUBRO DE “ ACTI VOS | NTANG BLES” DENTRO
DEL BALANCE GENERAL ADJUNTO. ASI M SMO Y DERI VADO DE ESTA OPERACI ON, EL BALANCE GENERAL
CONSOLI DADO AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011, | NCLUYE LAS Cl FRAS A ESA FECHA DE PBC Y GRUPO
GATORADE MEXI CO Y A PARTI R DE ESA FECHA SE COMVENZARA A | NCORPORAR LOS RESULTADOS DE SUS
OPERACI ONES.

LAS Cl FRAS DEL BALANCE GENERAL CONDENSADO AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 DE PBC Y GRUPO
GATORADE MEXI CO QUE SE | NCORPORAN EN EL BALANCE GENERAL CONSOLI DADO A ESA FECHA, SON
LOS S| GUI ENTES:

PBC GRUPO GATCORADE MEXI CO

ACTI VOS CI RCULANTES 2,246,479 782, 248
| NMUEBLES, MAQUI NARI A Y

EQUI PO, NETO 4,695, 264 722, 318
ACTI VOS | NTANG BLES 4,471, 131

OTROS ACTI VOS NO Cl RCULANTES 881, 195 64, 740
TOTAL DE ACTI VOS 12, 294, 069 1, 569, 306
PASI VOS Cl RCULANTES 2,716,024 206, 464
DEUDA A LARGO PLAZO 2,535,723 24,909
TOTAL DE PASI VOS 5, 251, 747 231, 373
ACTI VOS NETGS ADQUI RI DOS 7,042, 322 1, 337, 933

2. BASES DE PRESENTACI ON

A. ESTADCS FI NANCI ERCS | NTERMEDI OS. LOS ESTADOS FI NANCI EROS NO AUDI TADCS QUE SE
ACOVPANAN HAN S| DO PREPARADOS POR LA COVPANI A DE CONFORM DAD CON LAS DI SPOSI Cl ONES DE
LA NORVA DE | NFORVACI ON FI NANCI ERA MEXI CANA ("N F") B-9, | NFORMACI ON FI NANCI ERA A
FECHAS | NTERMEDI AS.

EN OPI Nl ON DE LA ADM NI STRACI ON DE LA COVPANI A, DI CHOS ESTADCS FI NANCI ERCS NO AUDI TADCS
I NCLUYEN TODOS LOS AJUSTES NECESARI OS PARA PRESENTAR RAZONABLEMENTE EL BALANCE CGENERAL

DE LA COWPANIi A AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 Y 2010, Y LOS RESULTADOS DE SUS OPERACI ONES

Y LOS FLUJGS DE EFECTI VO POR LOS PERI ODOS TERM NADOS EN ESAS FECHAS.
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B. UNI DAD MONETARI A DE LOS ESTADCS FI NANCI ERCS — LOS ESTADGS FI NANCI ERCS Y NOTAS AL 30
DE SEPTI EMBRE DE 2011 Y 2010 Y POR EL TRI MESTRE QUE TERM NO EN ESAS FECHAS | NCLUYEN
SALDOS Y TRANSACCI ONES EN PESCS DE DI FERENTE PODER ADQUI SI TI VO

C. CONSOLI DACI ON DE ESTADCS FI NANCI ERCS — LGS ESTADCS FI NANCI ERCS CONSOLI DADGCS ADJUNTGS
I'NCLUYEN LOS RELATIVGS A GEUPEC Y LGOS DE SUS COVWPANI AS SUBSI DI ARI AS, CUYA PARTI CI PACI ON
ACClI ONARI A EN SU CAPI TAL SOCI AL SE MUESTRA A CONTI NUACI ON:

COVPANI A PARTI Cl PACI ON

- GRUPO GEPP SAPI DE CV (ANTES GEUSA, S. A DE C. V.) Y SUBSI D ARl AS
72.42% A PARTI R DE OCTUBRE LA PARTI Cl PACI ON CAMBI A A UN 51%

- CGEUPEC ADM NI STRACION, S. A. DE C. V. 99.99%

- CONTROLADORA GEUPEC Y SUBSIDIARIAS S.A. DE C.V. 99.99%

TODOS LOS SALDOS Y TRANSACCI ONES | MPORTANTES ENTRE COVPANI AS HAN SI DO ELI M NADCS EN LGOS
ESTADGCS FI NANCI ERCS CONSOLI DADCS.

D. DEFICIENCI A EN EL CAPI TAL DE TRABAJO — COMD SE MUESTRA EN LOS BALANCES CGENERALES
CONSOLI DADOS ADJUNTOS, AL 30 DE JUNI O DE 2011 Y 2010, LA COVPANI A PRESENTA DEFI Cl ENCl A
EN EL CAPI TAL DE TRABAJO DE $2, 119,554 Y $279, 893, RESPECTI VAMENTE, YA QUE SU PASI VO
Cl RCULANTE ES MAYOR QUE SU ACTI VO Cl RCULANTE. LA DEFI Cl ENCI A ANTERI OR SE ORI G NA POR LA
EXI G Bl LI DAD DE LA DEUDA CON | NSTI TUCI ONES FI NANCI ERAS. LA ADM NI STRACI ON DE LA
COVPANI A CONSI DERA QUE LOS FLUJOS ESPERADCS A CORTO PLAZO Y LA DI SPONI Bl LI DAD DE Li NEAS
DE CREDI TO AUTORI ZADAS, NO UTI LI ZADAS POR $362, 900 SERAN SUFI Cl ENTES PARA CUBRI R SUS
OBLI GACI ONES A CORTO PLAZO,

E. UTILIDAD (PERDI DA) | NTEGRAL — ES LA MODI FI CACI ON DEL CAPI TAL CONTABLE DURANTE EL
EJERCI Cl O POR CONCEPTOS QUE NO SON APORTACI ONES, REDUCCI ONES Y DI STRI BUCI ONES DE

CAPI TAL; SE | NTEGRA POR LA UTI LI DAD ( PERDI DA) NETA DEL EJERCI Cl O MAS OTRAS PARTI DAS QUE
REPRESENTAN UNA GANANCI A O PERDI DA DEL M SMO PERI ODO, LAS CUALES SE PRESENTAN

DI RECTAMENTE EN EL CAPI TAL CONTABLE SIN AFECTAR EL ESTADO DE RESULTADCS. LAS OTRAS
PARTI DAS DE UTI LI DAD ( PERDI DA) | NTEGRAL ESTAN REPRESENTADAS POR LOS EFECTOS DE VENTA DE
ACCI ONES EN FI DEI COM SO Y VALUACI ON DE | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS.

F. CLASI FI CACI C']\I'DE COSTGS Y GASTGS — SE PRESENTAN ATENDI ENDO A SU_FUNCI ON, DEBIDO A
QUE ESA ES LA PRACTI CA DE LA | NDUSTRIA A LA QUE PERTENECE LA COVPANI A.

G UTI LI DAD DE OPERACI ON — LA UTI LI DAD DE OPERACI ON SE OBTIENE DE DISM NUIR A LAS
VENTAS NETAS EL COSTO DE VENTAS Y LOS GASTOS DE OPERACI ON. AUN CUANDO LA NORMA DE

| NFORMACI ON FI NANCI ERA (NI F) B-3, ESTADO DE RESULTADOS, NO LO REQUI ERE, SE | NCLUYE ESTE
RENGLON EN LOS ESTADOS CONSOLI DADOS DE RESULTADOS QUE SE PRESENTAN YA QUE CONTRI BUYE A
UN MEJOR ENTENDI M ENTO DEL DESEMPENO ECONOM CO Y FI NANCI ERO DE LA COVPANI A.

3. RESUMEN DE LAS PRI NClI PALES POLi TI CAS CONTABLES

LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS ADJUNTOS CUMPLEN CON LAS NI F. SU PREPARACI ON

REQUI ERE QUE LA ADM NI STRACI ON DE LA COMPANI A EFECTUE Cl ERTAS ESTI MACI ONES Y UTI LI CE
DETERM NADOS SUPUESTOS PARA VALUAR ALGUNAS DE LAS PARTI DAS DE LOS ESTADOS FI NANCI ERCS Y
PARA EFECTUAR LAS REVELACI ONES QUE SE REQUI EREN EN LOS M SMOS. SI N EMBARGO, LOS
RESULTADOS REALES PUEDEN DI FERI R DE DI CHAS ESTI MACI ONES. LA ADM NI STRACI ON DE LA
COVPANI A, APLI CANDO EL JUI Cl O PROFESI ONAL, CONSI DERA QUE LAS ESTI MACI ONES Y SUPUESTCS
UTI LI ZADOS FUERON LOS ADECUADOS EN LAS Cl RCUNSTANCI AS. LAS PRI NCI PALES POLI TI CAS
CONTABLES SEGUI DAS POR LA COVPANI A SON LAS S| GUI ENTES:

A. CAMBI OS CONTABLES — A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2011, LA COWPANIi A ADOPTO LAS
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SIGU ENTES NIF Y MEJORAS A LAS N F:

NI F B-5, | NFORVACI ON FI NANCI ERA POR SEGMVENTCS. - ESTABLECE EL ENFOQUE GERENCI AL PARA
REVELAR LA | NFORMACI ON FI NANCI ERA POR SEGVENTOS A DI FERENCI A DEL BOLETIN B-5 QUE,
AUNQUE MANEJABA UN ENFOQUE GERENCI AL, REQUERI A QUE LA | NFORMACI ON A REVELAR SE

CLASI FI CARA POR SEGVENTOS ECONOM COS, AREAS GEOGRAFI CAS O POR GRUPCS HOMOGENECS DE

CLI ENTES; NO REQUI ERE QUE LAS AREAS DEL NEGOCI O ESTEN SUJETAS A RI ESGOS DI STI NTOS ENTRE
SI PARA SEPARARLAS; PERM TE CATALOGAR COMO SEGVENTO A LAS AREAS EN ETAPA PREOPERATI VA
REQUI ERE REVELAR POR SEPARADO LOS | NGRESCS POR | NTERESES, GASTCS POR | NTERESES Y

PASI VOS; Y REVELAR | NFORMACI ON DE LA ENTI DAD EN SU CONJUNTO SOBRE PRODUCTCS,

SERVI Cl S, AREAS GEOGRAFI CAS Y PRI NCI PALES CLI ENTES Y PROVEEDORES. DERI VADO DE LA

| NTEGRACI ON MENCI ONADA EN LA NOTA UNO, LA COWPANI A ESTA EVALUANDO LA FORVA EN QUE
PRESENTA SU | NFORVACI ON POR SEGVENTOS.

NI F G5, PAGOS ANTI Cl PADOS. - ESTABLECE COMO UNA CARACTERI STI CA BASI CA DE LOS PAGOS

ANTI Cl PADOS EL QUE ESTOS NO LE TRANSFI EREN AUN A LA COVPANI A LOS RI ESGOS Y BENEFI Cl GS

| NHERENTES A LOS BI ENES Y SERVI Cl OS QUE ESTA POR ADQUIRIR O RECI BIR, POR LO TANTO, ESTA
NORVA REQUI ERE QUE LGOS ANTI CI POS PARA LA COVPRA DE | NVENTARI OS O PROPI EDADES, PLANTA Y
EQUI PO, ENTRE OTROS, SE PRESENTEN EN EL RUBRO DE PAGOS ANTI Cl PADCS Y NO EN LOS RUBROS
DE | NVENTARI OS O PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO, RESPECTI VAMVENTE, REQUI ERE QUE LOS PAGOS
ANTI Cl PADOS SE RECONOZCAN COMD PERDI DA POR DETERI ORO CUANDO Pl ERDAN SU CAPACI DAD PARA
GENERAR BENEFI Cl S ECONOM COS FUTURCS Y REQUI ERE QUE LOS PAGOS ANTI Cl PADOS RELACI ONADOS
CON LA ADQUI SI CI ON DE BI ENES SE PRESENTEN, EN EL BALANCE GENERAL, EN ATENCION A LA
CLASI FI CACI ON DE LA PARTI DA DE DESTINO, EN EL Cl RCULANTE O EN EL NO Cl RCULANTE. LA
ADOPCI ON DE ESTA NUEVA NI F NO TUVO EFECTOS | MPORTANTES EN LAS Cl FRAS FI NANCI ERAS Y SUS
REVELACI ONES.

NI F G- 6, PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO - ESTABLECE LA OBLI GACI ON DE DEPRECI AR
COVPONENTES QUE SEAN REPRESENTATI VOS DE UNA PARTI DA DE PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PQ,

| NDEPENDI ENTEVMENTE DE DEPRECI AR EL RESTO DE LA PARTI DA COMO SI FUERA UN SOLO COVPONENTE
Y, ESTABLECE LA REGLA DE CONTI NUAR DEPRECI ANDO UN COVMPONENTE CUANDO NO SE ESTE

UTI LI ZANDO, SALVO QUE SE UTI LI CEN METODOS DE DEPRECI ACl ON EN FUNCI ON A LA ACTI VI DAD.

MEJORAS A LAS NI F.

NI F B-1, CAMBI OS CONTABLES Y CORRECCI ONES DE ERRORES. - REQUI ERE QUE EN EL CASO DE QUE
LA ENTI DAD HAYA APLI CADO UN CAMBI O CONTABLE O CORREG DO UN ERROR, PRESENTE UN ESTADO DE
POSI CI ON FI NANCI ERA AL | NI CI O DEL PERI ODO MAS ANTI GUO POR EL QUE SE PRESENTE

| NFORMACI ON FI NANCI ERA COVPARATI VA CON LA DEL PERI ODO ACTUAL AJUSTADO CON LA APLI CACI ON
RETROSPECTI VA. ASI M SMO, REQUI ERE QUE DENTRO DEL ESTADO DE VARI ACI ONES EN EL CAPI TAL
CONTABLE, LA ENTI DAD MJESTRE POR CADA RUBRO DEL CAPI TAL CONTABLE: A) LOS SALDOCS

I NI CI ALES PREVI AVENTE | NFORVADOS; B) LOS EFECTOS DE LA APLI CACI ON RETROSPECTI VA POR
CADA PARTI DA AFECTADA EN EL CAPI TAL CONTABLE, SEGREGANDO LOS EFECTCS DE LOS CAMBI OS
CONTABLES Y LOS DE CORRECCI ONES DE ERRORES; Y C) LOS SALDOS | NI Cl ALES AJUSTADCS
RETROSPECTI VAMENTE. A LA FECHA, LOS EFECTOS DE ESTA NI F NO HAN AFECTADO LOS ESTADOS

FI NANCI ERCS DE LA COVPANI A Y SUS REVELACI ONES.

NI F G- 13, PARTES RELACI ONADAS. - PRECI SA LA DEFI NI Cl ON DE FAM LI AR CERCANO COMD UNA
PARTE RELACI ONADA PARA CONSI DERAR A TODAS LAS PERSONAS QUE CALI FI CAN COMO PARTES
RELACI ONADAS O BI EN, PARA NO I NCLU R A AQUELLAS QUE EN REALI DAD, A PESAR DEL
PARENTESCO, NO LO SON.

B. RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON — LA | NFLACI ON ACUMULADA DE LOS TRES
EJERCI CI OS ANUALES ANTERI ORES AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2010 Y 2009 ES 14.48% Y 15.01%
RESPECTI VAMENTE; POR LO TANTO, EL ENTORNO ECONOM CO CALI FI CA COMO NO | NFLACI ONARI O EN
AVBOS EJERCI Cl OS Y CONSECUENTEMENTE, NO SE RECONOCEN LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON EN LOS
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ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS ADJUNTOS. LOS PORCENTAJES DE | NFLACI ON POR LOS ANGCS
QUE TERM NARON EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2010 Y 2009 FUERON 4.40% Y 3.57% RESPECTI VAMENTE.

A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008, LA COWANI A SUSPENDI O EL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTCS
DE LA | NFLACI ON EN LOS ESTADOS FI NANCI EROS; SI N EMBARGO, LOS ACTI VOS Y PASI VGS NO
MONETARI OS Y EL CAPl TAL CONTABLE | NCLUYEN LOS EFECTOS DE REEXPRESI ON RECONOCI DOS HASTA
EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007.

C. EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO — EL EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO CONSI STE
PRI NCI PALMENTE EN DEPGSI TOS BANCARI OS EN CUENTAS DE CHEQUES E | NVERSI ONES EN VALORES A
CORTO PLAZO, DE GRAN LI QUIDEZ, FACI LMENTE CONVERTI BLES EN EFECTI VO CON VENCI M ENTO
HASTA DE TRES MESES A PARTIR DE SU FECHA DE ADQUI SI CI ON Y SUJETCS A RI ESGOS POCO

| MPORTANTES DE CAMBI OS EN VALOR EL EFECTI VO SE PRESENTA A VALOR NOM NAL Y LGOS

EQU VALENTES SE VALUAN A SU VALOR RAZONABLE; LAS FLUCTUACI ONES EN SU VALOR SE RECONOCEN
EN EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO DEL PERI ODO. LOS EQUI VALENTES DE EFECTI VO
ESTAN REPRESENTADCS PRI NCI PALMENTE POR | NVERSI ONES EN MESA DE DI NERO.

D. I NVENTARI GS Y COSTO DE VENTAS — LGS | NVENTARI GS SE VALUAN A COSTCS PROVEDI O, SIN
EXCEDER AL VALOR DE REALI ZACI ON.

E. ENVASES Y CAJAS — LOS ENVASES Y CAJAS SE REG STRAN A SU COSTO DE ADQUI SI Cl ON,

UTI LI ZANDOSE EL METODO DE VALUACI ON DE COSTOS PROVEDI O PARA LA APLI CACI ON DE LA ROTURA
E | NTRODUCCI ON AL MERCADO. LA ROTURA O | NTRODUCCI ON AL MERCADO SE CARGA DI RECTAMENTE A
RESULTADOS CUANDO ESTO OCURRE.

F. CUENTAS POR COBRAR A PRODUCTORES DE CANA DE AZUCAR — LOS PRESTAMOS OTORGADOS A
PRODUCTORES DE CANA DE AZUCAR Y SUS TASAS DE | NTERES, SE OTORGAN Y LI QUI DAN SEGUN LCS
ACUERDOS ESTABLECI DOS EN LA LEY CANERA. LOS PRESTAMOS PARA S| EMBRA SON EXI Gl BLES AL
TERM NO DE LA ZAFRA. LA COWANI A EVALUA Y RECONOCE UNA ESTI MACI ON PARA LOS SALDCS DE
COBRO DUDOSO POR LOS SALDOS VENCI DOS, POR CADA PRODUCTOR, DE ACUERDO A SU VENCI M ENTO
ORI Gl NAL.

G | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO — SE REG STRAN AL COSTO DE ADQUI SI CI ON. LOS SALDOS QUE
PROVI ENEN DE ADQUI SI Cl ONES REALI ZADAS ENTRE EL 1 DE ENERO DE 1997 Y HASTA EL 31 DE

DI Cl EMBRE DE 2007 SE ACTUALI ZARON APLI CANDO FACTORES DERI VADCS DEL | NDI CE NACI ONAL DE
PRECI OS AL CONSUM DOR (| NPC) HASTA ESA FECHA. EL | MPORTE DE LOS | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y
EQUI PO ADQUI Rl DOS HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 1996 FUE EL QUE SE REPORTO A ESA FECHA
CON BASE EN VALORES NETOS DE REPOSI Cl ON DE ACUERDO CON AVALUOS DE PERI TOS

| NDEPENDI ENTES Y POSTERI ORVENTE FUERON ACTUALI ZADOS UTI LI ZANDO FACTORES DERI VADOS DEL

I NPC. LA DEPRECI ACI ON SE CALCULA EN Li NEA RECTA CON BASE EN LA VI DA UTIL ESTI MADA
REMANENTE DE CADA ACTI VO, SOBRE EL VALCOR ACTUALI ZADO.

H. PARTI Cl PACI ON EN NEGOCI OS CONJUNTOS — LA PARTI Cl PACI ON EN NEGOCI OS CONJUNTOS EN LA
QUE SE TI ENE | NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA, SE RECONCCE | NI Cl ALMENTE CON BASE EN EL VALOR
RAZONABLE NETO DE LOS ACTIVOS Y PASI VOS | DENTI FI CABLES DE LA ENTI DAD A LA FECHA DE LA
ADQUI SI CI ON. DI CHO VALOR ES AJUSTADO CON POSTERI ORI DAD AL RECONOCI M ENTO | NI Cl AL POR LA
PORCI ON CORRESPONDI ENTE TANTO DE LAS UTI LI DADES O PERDI DAS | NTEGRALES DEL NEGOCI O
CONJUNTO COMD DE LA DI STRI BUCI ON DE UTI LI DADES O REEMBOLSOS DE CAPI TAL DEL M SMO.

I. 1 NVERSI ON EN ACClI ONES DE ASCCI ADAS — LAS | NVERSI ONES PERVANENTES EN LAS ENTI DADES EN
LAS QUE SE Tl ENE | NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA SE RECONOCEN | NI CI ALMENTE CON BASE EN EL
VALOR RAZONABLE NETO DE LGOS ACTI VOS Y PASI VOS | DENTI FI CABLES DE LA ENTI DAD A LA FECHA
DE LA ADQUI SI CI ON. DI CHO VALOR ES AJUSTADO CON POSTERI ORI DAD AL RECONOCI M ENTO | NI Cl AL
POR LA PORCI ON CORRESPONDI ENTE TANTO DE LAS UTI LI DADES O PERDI DAS | NTEGRALES DE LA
ASCOCI ADA COMO DE LA DI STRI BUCI ON DE UTI LI DADES O REEMBOLSOS DE CAPI TAL DE LA M SMA.
CUANDO EL VALOR RAZONABLE DE LA CONTRAPRESTACI ON PAGADA ES MAYOR QUE EL VALOR DE LA
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I NVERSI ON EN LA ASOCI ADA, LA DI FERENCI A CORRESPONDE AL CREDI TO MERCANTI L EL CUAL SE
PRESENTA COVD PARTE DE LA M SMVA | NVERSI ON. CUANDO EL VALOR RAZONABLE DE LA
CONTRAPRESTACI ON PAGADA ES MENOR QUE EL VALOR DE LA | NVERSI ON, ESTE ULTI MO SE AJUSTA AL
VALOR RAZONABLE DE LA CONTRAPRESTACI ON PAGADA.

EN CASO DE PRESENTARSE | NDI Cl OS DE DETERI ORO LAS | NVERSI ONES EN ASOCI ADAS SE SOVETEN A
PRUEBAS DE DETERI CRO

J. OTRAS | NVERSI ONES PERVANENTES — AQUELLAS | NVERSI ONES PERMANENTES EFECTUADAS PCR LA
COVPANI A EN ENTI DADES EN LAS QUE NO TI ENE EL CONTROL, CONTROL CONJUNTO, NI | NFLUENCI A
SI GNI FI CATI VA | NI Cl ALMENTE SE REG STRAN AL COSTO DE ADQUI SI CI ON Y LOS DI VI DENDOS

RECI Bl DOS SE RECONOCEN EN LOS RESULTADOS DEL PERi ODO SALVO QUE PROVENGAN DE UTI LI DADES
DE PERI ODOS ANTERI ORES A LA ADQUI SI CI ON, EN CUYO CASO SE DI SM NUYEN DE LA | NVERSI ON
PERVMANENTE. HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 SE ACTUALI ZARON APLI CANDO FACTCORES

DERI VADOS DEL | NPC.

K. CULTI VOS EN PROCESO — SE VALUAN A SU VALOR RAZONABLE MENOS LOS COSTOS ESTI MADOS DE
PUNTO DE VENTA EN EL MOMENTO DE LA COSECHA MEDI ANTE EL METODO DE FLUJOS DE EFECTI VO
NETO DESCONTADO O VALOR DE MERCADO, DE ACUERDO DEL GRADO DE MADURACI ON DE LA CANA. LOS
CULTI VOS EN PROCESO | NCLUYEN PRI NCI PALMENTE LAS | NVERSI ONES REALI ZADAS POR LA COWPANI A,
QUE | NTERVI ENEN DI RECTAMENTE EN LA TRANSFORVACI ON BI OLOG CA DE LAS PLANTACI ONES DE CANA
DE AZUCAR.

L. TERRI TORI OS — SE REG STRAN A SU COSTO DE ADQUI SI CI ON Y SE SUJETAN CUANDO MENOS
ANUALMENTE A PRUEBAS DE DETERI ORO. HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 SE ACTUALI ZARON
APLI CANDO FACTORES DERI VADOS DEL | NPC HASTA ESA FECHA.

M DETERI ORO DE ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO — LA COVPANI A REVI SA EL VALOR EN

LI BROS DE LOS ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO, ANTE LA PRESENCI A DE ALGUN | NDI Cl O DE
DETERI ORO QUE PUDI ERA | NDI CAR QUE EL VALOR EN LI BROS PUDI ERA NO SER RECUPERABLE,

CONSI DERANDO EL MAYOR DEL VALOR PRESENTE DE LOS FLUJGS NETOS DE EFECTI VO FUTURGCS O EL
PRECI O NETO DE VENTA EN EL CASO DE SU EVENTUAL DI SPCSI Cl ON. EL DETERI ORO SE REG STRA Sl
EL VALOR EN LI BROS EXCEDE AL MAYOR DE LOS VALORES ANTES MENCI ONADOS. LGS | NDI Cl OS DE
DETERI ORO QUE SE CONSI DERAN PARA ESTOS EFECTOS SON, ENTRE OTROS, LAS PERDI DAS DE
OPERACI ON O FLUJOS DE EFECTI VO NEGATI VOS EN EL PERI ODO SI ES QUE ESTAN COMVBI NADOS CON
UN HI STORI AL O PROYECCI ON DE PERDI DAS, DEPRECI ACl ONES Y AMORTI ZACI ONES CARGADAS A
RESULTADOS QUE EN TERM NOS PORCENTUALES, EN RELACI ON CON LOS | NGRESCS, SEAN

SUBSTANCI ALMENTE SUPERI ORES A LAS DE EJERCI Cl OS ANTERI ORES, EFECTOS DE OBSOLESCENCI A,
REDUCCI ON EN LA DEMANDA DE LOS PRODUCTOS QUE SE FABRI CAN, COVPETENCI A Y OTROS FACTORES
ECONOM COS Y LEGALES. LA REVI SI ON EFECTUADA AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2010 NO REVELO LA
EXI STENCI A DE DETERI ORO EN EL VALOR DE LOS ACTI VOS DE LARGA DURACI ON DE LA COVPAN A

N. | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS — LA COVPARI A OBTI ENE FI NANCI AM ENTOS BAJO

DI FERENTES CONDI Cl ONES; CUANDO ESTOS SON A TASA VARI ABLE O EN MONEDA EXTRANJERA Y A
PLAZOS SUPERI ORES A UN ANO, CON LA FI NALI DAD DE REDUCI R SU EXPCSI Cl ON A RI ESGOS DE
VOLATI LI DAD EN TASAS DE | NTERES Y CAMBI ARI O, EVALUA LA CONTRATACI ON DE | NSTRUMVENTOS

FI NANCI EROS DERI VADOS SWAPS DE TASA DE | NTERES Y DI VI SAS QUE CONVI ERTEN SU PERFI L DE
PAGO DE | NTERESES Y POSI Cl ONES, DE TASA VARI ABLE A FIJA. LA POLI TI CA DE LA COWPANI A ES
LA DE NO REALI ZAR OPERACI ONES CON PROPGSI TOS DE ESPECULACI ON CON | NSTRUVENTOS

FI NANCI EROCS DERI VADCS.

LA COVPANI A RECONOCE TODOS LOS ACTI VOS O PASI VOS QUE SURGEN DE LAS OPERACI ONES CON

I NSTRUMENTGS FI NANCI ERCS DERI VADCS EN EL BALANCE GENERAL A VALOR RAZONABLE,

| NDEPENDI ENTEMENTE DEL PROPGSI TO DE SU TENENCI A, EL VALOR RAZONABLE SE DETERM NA CON
BASE EN PRECI OS DE MERCADOS RECONCCI DOS Y CUANDO NO COTI ZAN EN UN MERCADO, SE DETERM NA
CON BASE EN TECNI CAS DE VALUACI ON ACEPTADAS EN EL AMBI TO FI NANCI ERO.
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CUANDO LOS DERI VADOS SON CONTRATADOS CON LA FI NALI DAD DE CUBRI R RI ESGOS Y CUMPLEN CON
TODOS LOS REQUI SI TOS DE COBERTURA, SE DOCUMENTA SU DESI GNACI ON AL I NI Cl O DE LA
OPERACI ON DE COBERTURA, DESCRI BI ENDO EL OBJETI VO, CARACTERI STI CAS, RECONOCI M ENTO
CONTABLE Y COMO SE LLEVARA A CABO LA MEDI Cl ON DE LA EFECTI VI DAD, APLI CABLES A ESA
OPERACI ON.

LOS DERI VADOS DESI GNADOS COMD COBERTURA RECONOCEN LOS CAMBI OS EN VALUACI ON DE ACUERDO
AL TI PO DE COBERTURA DE QUE SE TRATE: (1) CUANDO SON DE VALOR RAZONABLE, LAS

FLUCTUACI ONES TANTO DEL DERI VADO COVD DE LA PARTI DA CUBI ERTA SE VALUAN A VALOR
RAZONABLE Y SE RECONOCEN EN RESULTADCS; (2) CUANDO SON DE FLUJO DE EFECTIVO, LA PORCI ON
EFECTI VA SE RECONCCE TEMPCORALMENTE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL Y SE APLI CA A RESULTADGCS
CUANDO LA PARTI DA CUBI ERTA LOS AFECTA; LA PORCI ON | NEFECTI VA SE RECONOCE DE | NVEDI ATO
EN RESULTADCS.

LA COVPANI A SUSPENDE LA CONTABI LI DAD DE COBERTURAS CUANDO EL DERI VADO HA VENCI DO, HA

SI DO VENDI DO, ES CANCELADO O EJERCI DO, CUANDO EL DERI VADO NO ALCANZA UNA ALTA

EFECTI VI DAD PARA COVPENSAR LOS CAMBI CS EN EL VALOR RAZONABLE O FLUJOS DE EFECTI VO DE LA
PARTI DA CUBI ERTA, O CUANDO LA ENTI DAD DECI DE CANCELAR LA DESI GNACI ON DE COBERTURA.

AL SUSPENDER LA CONTABI LI DAD DE COBERTURAS EN EL CASO DE COBERTURAS DE FLUJO DE
EFECTI VO, LAS CANTI DADES QUE HAYAN S| DO REG STRADAS EN EL CAPI TAL CONTABLE COMO PARTE
DE LA UTI LI DAD | NTEGRAL, PERVANECEN EN EL CAPI TAL HASTA EL MOMENTO EN QUE LOS EFECTOS
DE LA TRANSACCI ON PRONOSTI CADA O COVPROM SO EN FI RVE AFECTEN LOS RESULTADCS.

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 Y 2010, DEBIDO A LA EFECTI VI DAD QUE HAN ALCANZADO LGS
DERI VADOS CONTRATADOS POR LA COVPANI A SE HA CONTI NUADO LA APLI CACI ON DE LA CONTABI LI DAD
DE COBERTURAS.

O | NCENTI VOS DEL FRANQUI CI ATARI O — PEPSI COLA MEXICANA, S. DE R L. DEC V. OIORGA A
LAS COVPANI AS Cl ERTOS APOYOS COMD SOPORTE EN PUBLI Cl DAD Y LANZAM ENTO DE NUEVOS
PRODUCTOS. EL APOYO A LA PUBLI CI DAD Y LANZAM ENTO DE NUEVOS PRODUCTOS SE CONSI DERAN
COMD UNA RECUPERACI ON DE LOS CORRESPONDI ENTES GASTOS DE PUBLI Cl DAD CUANDO SE RECI BEN.

P. CREDI TO MERCANTI L — EL EXCESO DEL COSTO SOBRE EL VALOR RAZONABLE DE LAS ACCI ONES DE
SUBSI DI ARI AS EN LA FECHA DE ADQUI SI CI ON, SE ACTUALI ZO HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007
APLI CANDO EL | NPC, NO SE AMORTI ZA Y SE SUJETA CUANDO MENOS ANUALMENTE, A PRUEBAS DE
DETERI ORO.

Q OTRCS ACTI VOS — CORRESPONDEN PRI NCI PALMENTE A: 1) MARCAS, ACTI VOS | NTANG BLES DE

VI DA | NDEFI Nl DA QUE NO SE AMORTI ZAN, PERO SU VALOR, QUE | NCLUYE EFECTOS DE

ACTUALI ZACI ON HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007, SE SUJETA ANUALMENTE A PRUEBAS DE
DETERI ORO, 2) GASTOS POR EM SI ON DE CERTI FI CADOS BURSATI LES, QUE SE AMORTI ZAN EN Li NEA
RECTA EN UN PERI ODO DE 10 ANOS, QUE ES LA VIGENCIA DE LA EM SI ON Y HASTA EL 31 DE

DI Cl EMBRE DE 2007 SE ACTUALI ZARON APLI CANDO EL | NPC, 3) | NVERSI ONES ATRI BUI BLES A LA

| MPLEMENTACI ON DE UN SI STEMA OPERATI VO ERP, CUYA AMORTI ZACI ON SE REG STRA POR EL

PERI ODO EN QUE SE ESTI MA SE OBTENDRAN LOS BENFI CI OS DE SU USO

R PROVI SI ONES — SE RECONOCEN CUANDO SE TI ENE UNA OBLI GACI ON PRESENTE COMO RESULTADO DE
UN EVENTO PASADO, QUE PROBABLEMENTE RESULTE EN LA SALI DA DE RECURSCS ECONOM COS Y QUE
PUEDA SER ESTI MADA RAZONABLEMENTE.

S. BENEFI Cl OS DI RECTOS A LOS EMPLEADOS — SE VALUAN EN PROPORCI ON A LOS SERVI Cl OS
PRESTADCS, CONSI DERANDO LOS SUELDOS ACTUALES Y SE RECONCCE EL PASI VO CONFORME SE
DEVENGAN. | NCLUYE PRI NClI PALMENTE PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTI LI DADES
(PTU) POR PAGAR, AUSENCI AS COWPENSADAS, COMD VACACI ONES Y PRI MA VACACI ONAL, COM SI ONES
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E | NCENTI VCS.

T. BENEFI CI OS A LOS EMPLEADOS POR TERM NACI ON, AL RETIRO Y OTRAS — EL PASI VO POR PRI MAS
DE ANTI GUEDAD, PENSI ONES E | NDEMNI ZACI ONES POR TERM NACI ON DE LA RELACI ON LABORAL SE
REG STRA CONFORME SE DEVENGA, EL CUAL SE CALCULA POR ACTUARI OS | NDEPENDI ENTES CON BASE
EN EL METODO DE CREDI TO UNI TARI O PROYECTADO UTI LI ZANDO TASAS DE | NTERES NOM NALES.

U. PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTI LI DADES — LA PTU SE REG STRA EN LOCS
RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE CAUSA Y SE PRESENTA EN EL RUBRO DE OTROS GASTOS - NETO EN
EL ESTADO CONSOLI DADO DE RESULTADOS ADJUNTO. LA PTU DI FERI DA SE DETERM NA POR LAS

DI FERENCI AS TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE LOS VALORES CONTABLES Y

FI SCALES DE LOS ACTIVOS Y PASI VOS Y SE RECONOCE SOLO CUANDO SEA PROBABLE LA LI QUI DACI ON
DE UN PASI VO O GENERACI ON DE UN BENEFI CI O, Y NO EXI STA ALGUN | NDI Cl O DE QUE VAYA A
CAMBI AR ESA SI TUACI ON, DE TAL MANERA QUE DI CHO PASI VO O BENEFI Cl O NO SE REALI CE.

V. PAGOS BASADOS EN ACCI ONES — LA COVPANI A ESTABLECI O UN PLAN DE PAGOS BASADCS EN

ACCI ONES A SUS FUNCI ONARI OGS CLAVE. DI CHOS PAGOS BASADOS EN ACCI ONES SON LI QUI DABLES CON
| NSTRUMENTOS DEL CAPI TAL Y SE RECONOCEN CON BASE EN EL VALOR RAZONABLE DE LGOS

| NSTRUMENTOS DEL CAPI TAL OTORGADCS DESDE LA FECHA DE OTORGAM ENTO PROYECTANDO SU VALOR
A LA FECHA ESTI MADA DE EJERCI CI O, TOVANDO EN CUENTA LOS PLAZOS Y CONDI Cl ONES SOBRE LGOS
QUE ESCS | NSTRUMENTOS DE CAPI TAL FUERON OTORGADCS.

W | MPUESTOS A LA UTILIDAD — EL | MPUESTO SCBRE LA RENTA (I SR) Y EL | MPUESTO EMPRESARI AL
A TASA UNICA (I ETU) SE REG STRAN EN LOS RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE CAUSAN. PARA
RECONCCER EL | MPUESTO DI FERI DO SE DETERM NA SI, CON BASE EN PROYECCI ONES FI NANCI ERAS,
LA COVPANI A CAUSARA | SR O | ETU Y RECONCCE EL | MPUESTO DI FERI DO QUE CORRESPONDA AL

| MPUESTO QUE ESENCI ALMENTE PAGARA. EL DI FERI DO SE RECONCCE APLI CANDO LA TASA
CORRESPONDI ENTE A LAS DI FERENCI AS TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE LOS
VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS Y, EN SU CASO, SE | NCLUYEN LGOS
BENEFI CI OS DE LAS PERDI DAS FI SCALES POR AMORTI ZAR Y DE ALGUNCS CREDI TOS FI SCALES. EL

| MPUESTO DI FERI DO ACTI VO SE REG STRA SOLO CUANDO EXI STE ALTA PROBABI LI DAD DE QUE PUEDA
RECUPERARSE.

X. TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA — LAS TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA SE

REG STRAN AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DE SU CELEBRACI ON. LGOS ACTIVOS Y PASI VOS
MONETARI OS EN MONEDA EXTRANJERA SE VALUAN EN MONEDA NACI ONAL AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE
A LA FECHA DE LCS ESTADCS FI NANCI EROS. LAS FLUCTUACI ONES CAMBI ARI AS SE REG STRAN EN LGS
RESULTADCS.

Y. RECONOCI M ENTO DE | NGRESOS — LOS | NGRESOS SE RECONOCEN EN EL PERI ODO EN EL QUE SE
TRANSFI EREN LOS RI ESGOS Y BENEFI Cl OS DE LOS | NVENTARI OS A LGS CLI ENTES QUE LGS

ADQUI EREN, LO CUAL GENERALMENTE OCURRE CUANDO SE ENTREGAN DI CHOS | NVENTARI OS EN

CUMPLI M ENTO DE SUS PEDI DOS O CUANDO SE EMBARCAN PARA SU ENVIi O AL CLIENTE Y EL ASUME LA
RESPONSABI LI DAD SOBRE LOS M SMOS.

Z. UTI LI DAD POR ACCI ON — LA UTI LI DAD BA:\SI CA POR ACCI ON ORDI NARI A SE CALCULA DI VI DI ENDO
LA UTI LI DAD APLI CABLE A LA PARTI Cl PACI ON CONTROLADORA ENTRE EL PROVEDI O PONDERADO DE
ACClI ONES ORDI NARI AS EN CI RCULACI ON DURANTE EL EJERCI Cl O

4. NORMAS DE | NFORVACI ON FI NANCI ERA | NTERNACI ONALES

EN ENERO DE 2009, LA CNBV PUBLI CO LAS MODI FI CACI ONES A LA Cl RCULAR UNI CA DE EM SORAS
PARA | NCORPORAR LA OBLI GATORI EDAD DE LAS EMPRESAS REG STRADAS ANTE LA CNBV DE PRESENTAR
ESTADOS FI NANCI EROS PREPARADOS CON BASE EN LAS | FRS A PARTI R DE 2012, PERM TI ENDO SU
ADCPClI ON ANTI Cl PADA.

EN AGOSTO DE 2010 FUE PUBLI CADA LA INIF 19, ESTA I NIF DETERM NA LAS REGLAS DE
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REVELACI ON PARA LAS COVPANIi AS QUE DE MANERA OBLI GATORI A O VOLUNTARI A DECI DAN ADCPTAR
LAS | FRS COMO BASE NORMATI VA PARA LA PREPARACI ON DE SUS ESTADGCS FI NANCI ERCS.

POR LO TANTO GEUPEC AL SER UNA EMPRESA REG STRADA ANTE LA CNBV, DE MANERA OBLI GATORI A
DEBERA REPORTAR SU | NFORVACI ON FI NANCI ERA BAJO | FRS A PARTIR DEL EJERCICI O 2012 Y LA
ADM NI STRACI ON DE LA COVPANI A NO PRETENDE REALI ZAR SU ADOPCI ON ANTI CI PADA.

A LA FECHA DE LGOS ESTADGCS FI NANCI ERCS, GEUPEC HA ANALI ZADO CONCEPTUALMENTE LAS

DI FERENCI AS EXI STENTES ENTRE LA NORVATI VI DAD CONTABLE EN MEXI CO Y LAS | FRS, SI N EMBARGO
AUN NO DETERM NA LOS | MPORTES DE LOS EFECTOS QUE SE TENDRI AN QUE RECONOCER EN LOS
ESTADOS FI NANCI ERCS UNA VEZ QUE SE ADOPTE ESTA NUEVA NORMATI VA, POR LO TANTO NO ESTA EN
CONDI CI ONES DE REVELAR MONTOS O ESTI MACI ONES MONETARI AS AL RESPECTO,

5. AUTORI ZACI ON DE LA EM SI ON DE LOS ESTADCOS FI NANCI ERCS

LOS ESTADCS FI NANCI EROS CONSOL| DADOS FUERON AUTORI ZADOS PARA SU EM SION EL 21 DE
NOVI EMBRE DE 2011 POR EL LIC. JOSE FRANCI SCO SANTI LLAN GONZALEZ, DI RECTOR DE
CONTRALORI A.
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
GRUPO GEPP SAPI DE CV (ANTES
GEUSA S.A. DE C.V.) TENEDORA DE ACCIONES 42,910,248 51.00
SE/UPEC ADMINISTRACION S.A. DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 1,009,999 99.99
CONTROLADORA GEUPEC SA DE CV| TENEDORA DE ACCIONES 50,000 99.99
BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION GEUPEC TRIMESTRE 03 ARNO 2011

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

S.A.B. DE CV

RELACION DE INVERSION EN ACCIONES CONSOLIDADO

ASOCIADAS Impresion Final
% DE MONTO TOTAL
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES >
TEN COSTO VALOR
ADQUISICION ACTUAL
INMOBILIARIA DOS AGUAS SA DE CV| INMOBILIARIA 15,684,000 34.72 1,568 1,764
INGENIO PRESIDENTE BENITO PRODUCCION-COMERCIALIZACION
JUAREZ DE AZUCAR 334,259,450 49.00 510,826 478,400
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 512,394 480,164
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES 12,898
TOTAL 493,062

OBSERVACIONES
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION e e P RMA | O e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
RABOBANK NEDERLAND S| 01/05/2011 24/10/2011 LIBOR + 3.50 0 260,446 0 0 0 0
RABOBANK NEDERLAND S| 15/11/2006 01/12/2013 LIBOR +3.20 0 80,279 79,395 19,849 0 0
RABOBANK NEDERLAND S| 15/11/2006 01/12/2013 LIBOR +3.20 0 20,185 20,185 5,046 0 0
RABOBANK NEDERLAND S| 07/10/2010 07/10/2016 LIBOR +3.75 0 693 53,436 63,027 63,027 78,784
BANCA COMERCIAL
BANCO SANTANDER NA 03/12/2009 03/12/2011 TIE + 1.30% 200,000 0 0 0 0
BANCO SANTANDER NA 23/04/2010 23/11/2011 TIE + 1.50% 7 129,800 0 0 0 0
IXE BANCO NA 18/11/2010 18/11/2011 TIE + 1.75% 7 300,000 0 0 0 0
BANCO SANTANDER NA 21/12/2010 21/12/2011 TIE + 1.50% 30,000 0 0 0 0
BANCO INBURSA NA 29/09/2011 04/10/2011 TIE + 2.125% 1,000,000 0 0 0 0
BANCO INBURSA NA 30/09/2011 04/10/2011 TIE + 2.125% 19,550 0 0 0 0
IXE BANCO NA 18/04/2011 12/01/2012 TIE + 1.75% 50,000 0 0 0 0
BANCO INBURSA NA 16/06/2011 16/12/2011 TIE + 1.50% 30,000 0 0 0 0
BANCO SANTANDER NA 30/06/2009 03/11/2011 TIE + 1.50% 22,300 0 0 0 0
BANCO INBURSA NA 27/04/2011 27/10/2011 TIE + 1.50% 200,000 0 0 0 0
IXE BANCO NA 30/08/2011 24/11/2011 TIE +0.99% 61,290 0 0 0 0
BANCO INBURSA NA 25/09/2009 14/09/2013 TIE + 4.00% 0 27,070 54,141 0 0
BANCO INBURSA NA 16/08/2011 16/12/2012 TIE + 2.50% 354 200,000 0 0 0
RABOBANK NEDERLAND S| 21/07/2011 23/01/2012 LIBOR + 1.25% 2,960,474 0 0 0 0 0
OTROS
FIRA/BITAL NA 26/09/2008 13/09/2012 CETES 28D 0 16,250 0 0 0
TOTAL BANCARIOS 2,043,294 243,320 54,141 0 0 2,960,474 361,603 153,016 87,922 63,027 78,784
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TIPO DE CREDITO / INSTITUCION

CON
INSTITUCION
EXTRANJERA

FECHA DE FIRMA /
CONTRATO

FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE
INTERES Y/O
SOBRETASA

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

BURSATILES

LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)

QUIROGRAFARIOS

CERTIFICADO BURSATIL A LP

NA

08/06/2006

08/06/2016

TIE + 0.90

750,000

CON GARANTIA

COLOCACIONES PRIVADAS

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

TOTAL BURSATILES Y
COLOCACIONES PRIVADAS

750,000
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

2011

HASTA 5 AROS O

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION

INSTITUCION
EXTRANJERA

CON

FECHA DE
CONCERTACION

FECHA DE
VENCIMIENTO

INTERVALO DE TIEMPO

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

ANO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS

HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

MAS

ANO ACTUAL

HASTA 1 ANO

854,161

HASTA 2 ANOS

HASTA 3 ANOS

939,523

PROVEEDORES

SIN COSTO

939,523

MATERIAS PRIMAS - VARIOS-

PRV MATERIAS PRIMAS

NA
NO

SIN COSTO

854,161

TOTAL PROVEEDORES

OTROS CREDITOS CON COSTO A

CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)

NA

NO

TOTAL OTROS CREDITOS CON

COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO

COSTO (S26)

OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN

1,291,323

OTROS PASIVOS

OTROS PASIVOS

NA

1,291,323

87,922

63,027

78,784

TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO

54,141

750,000

3,899,997

361,603

153,016

3,334,617

1,097,481

TOTAL GENERAL
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DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAFI,'E'\Q(I)‘ES e
DOLARES PESOS DOLARES PESOS
ACTIVO MONETARIO 169,262 2,277,708 0 0 2,277,708
PASIVO 345,119 4,644,161 14 188 4,644,349
CORTO PLAZO 316,676 4,261,412 14 188 4,261,600
LARGO PLAZO 28,443 382,749 0 0 382,749
SALDO NETO -175,857 -2,366,453 -14 -188 -2,366,641

OBSERVACIONES

EL TI PO DE CAMBI O UTI LI ZADO ES DE $13. 4567 PESOS POR 1 USD
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SiUBP%E'\gOTELLADORAS UNIDAS, CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULO
AB. DE RESULTADO POR POSICION CONSOLIDADO
MONETARIA
(MILES DE PESOS) Impresion Final
VES ACTIVOS PASIVOS M%C,’\ISE'%%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS |, MUSTOREL A | MENSUAL (ACTIVO) PASIVO
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LI M TACI ONES FI NANCI ERAS SEGUN ESCRI TURAS DE LA EM SION Y/ O TI TULO

GRUPO GEPP SAPI DE CV (ANTES GEUSA SA DE CV), SUBSIDI ARIA DE GEUPEC, EMTI O EN
2006 UN PROGRAVA DE CERTI FI CADOS BURSATILES A 10 ANOS POR $750 M LLONES DE
PESOS DE Tl PO QUI ROGRAFARI O CON LAS SI GUI ENTES CARACTERI STI CAS:

OBLI GACI ONES DE HACER

(1) ESTADOS FI NANCI ERCS | NTERNGS. ENTREGAR AL REPRESENTANTE COMUN EN FORNMA
TRI MESTRAL, EN LAS FECHAS QUE SENALEN LAS DI SPOSI Cl ONES DE VALORES EM TI DAS POR
LA CNBV O CUALQUI ER OTRA DI SPCSI Cl ON APLI CABLE O QUE LA SUSTI TUYA, UN EJEMPLAR
COVPLETO DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSCLI DADOS | NTERNOS DEL EM SOR AL FI N DE
CADA TRI MESTRE, | NCLUYENDO BALANCE GENERAL, ESTADO DE RESULTADCS Y ESTADO DE
CAMBI OS EN LA SI TUACI ON FI NANCI ERA, LOS CUALES DEBERAN SER PREPARADOS CONFORVE
A LAS NIF Y DEBERAN FI RVARSE POR EL DI RECTOR DE FI NANZAS DEL EM SOR.

(2) REPORTE OPERATI VO. EL EM SOR REPORTARA DE MANERA TRI MESTRAL SU | NFORVACI ON
OPERATI VA RELEVANTE. DI CHO REPORTE ESTARA A DI SPOSI CI ON DEL PUBLI CO
I NVERSI ONI STA  EN LA PAGINA WEB DE LA COMPANI A: WM\ GEUSA. COM. MX.

(3) ESTADOS FI NANCI EROCS AUDI TADCS. ENTREGAR AL REPRESENTANTE COMUN EN FORNA
ANUAL, EN LAS FECHAS QUE SENALEN LAS DI SPOSI Cl ONES DE VALORES EM TI DAS POR LA
CNBV O CUALQUI ER OTRA DI SPOSI Cl ON APLI CABLE O QUE LA SUSTI TUYA, UN EJEMPLAR
COVMPLETO DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOCS ANUALES DEL EM SOR, | NCLUYENDO
BALANCE GENERAL, ESTADO DE RESULTADOS Y ESTADO DE CAMBI OS EN LA SI TUACI ON
FI NANCI ERA, PREPARADOS Y DI CTAM NADOS PCOR LOS AUDI TORES EXTERNOS DEL EM SOR.

(4) OTROS REPORTES. (A) CUWPLIR CON TODOS LOS REQUERI M ENTOS DE PRESENTACI ON O
DI VULGACI ON DE | NFORMACI ON A QUE ESTE OBLI GADA EL EM SOR EN TERM NOS DE LA LEY
DEL MERCADO DE VALORES Y LAS DI SPOSI Cl ONES APLI CABLES, EN EL ENTENDI DO QUE EL
EM SOR DEBERA ENTREGAR AL REPRESENTANTE COMUN CUALQUI ER REPORTE, ESTADO
FI NANCI ERO O COMUNI CACI ON QUE ENTREGUE A LA CNBV O A LA BW DENTRO DE LGOS 30
( TREI NTA) DI AS NATURALES S| GUI ENTES A DI CHA ENTREGA. ADI Cl ONALMENTE, EL EM SOR
DEBERA ENTREGAR AL REPRESENTANTE COMUN UN CERTI FI CADO TRI MESTRAL (EN LA M SMA
FECHA DE ENTREGA QUE LOS ESTADOS FI NANCI EROS | NTERNOS | NDI CADOS EN EL PARRAFO
(1) ANTERI OR) | NDI CANDO EL CUMPLI M ENTO POR PARTE DE LA COMPANIi A A LAS
" OBL| GACI ONES DE HACER' Y "OBLI GACI ONES DE NO HACER' CONTENI DAS EN EL Ti TULO
QUE DOCUMENTE LA EM SION.  ASIM SMO, EL EM SOR DEBERA ENTREGAR AL REPRESENTANTE
COMUN CUALQUI ER | NFORVACI ON QUE ESTE LE SOLI Cl TE, ACTUANDO EN FORVA RAZONABLE,
RESPECTO DE LA | NFORMACI ON FI NANCI ERA DE LA COVPANI A.

(B) I NFORMAR POR ESCRI TO AL REPRESENTANTE COMJUN, DENTRO DE LOS 5 (CINCO) Di AS
HABI LES Sl GUI ENTES A QUE EL EM SOR OBTENGA CONOCI M ENTO DEL M SMO, SOBRE
CUALQUI ER EVENTO QUE AFECTE O PUEDA AFECTAR ADVERSAMENTE EN FORVA SUSTANCI AL SU
CONDI ClI ON FI NANCI ERA O QUE CONSTI TUYA, O PUEDA CONSTI TU R, UN CASO DE
VENCI M ENTO ANTI CI PADO.

(5) USO DE RECURSOS DERI VADOS DE LA EM SI ON; | NSCRI PCI ON DE CERTI FI CADOS
BURSATI LES. (A) UTILIZAR LOS RECURSOS DERI VADOS DE LA COLOCACI ON DE LOS
CERTI FI CADOS BURSATI LES PARA LOS FI NES ESTI PULADOS EN EL PRESENTE SUPLEMENTO

(B) MANTENER LA | NSCRI PCI ON DE LOS CERTI FI CADOS BURSATILES EN EL REG STRO
NACI ONAL DE VALORES QUE MANTI ENE LA CNBV Y EN EL LI STADO DE VALORES DE LA BMW.
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(6) EXI STENCI A LEGAL; CONTABILIDAD Y AUTORI ZACI ONES. (A) CONSERVAR SU
EXI STENCI A LEGAL, Y LA DE SUS SUBSI DI ARI AS (SALVO, EN EL CASO DE LAS
SUBSI DI ARI AS, QUE SE TRATE DE LA CONTI NUACI ON DE LA RESTRUCTURA CORPORATI VA DEL
EM SOR CON LA FI NALI DAD DE ELI M NAR DE LA ESTRUCTURA CORPORATI VA EMPRESAS QUE
NO TI ENEN OPERACI ONES O QUE SON | NNECESARI AS), Y MANTENERSE COMO NEGOCI O EN
MARCHA, SALVO (1) POR LO PERM TI DO EN EL PARRAFO (2) (FUSI ONES) DE LA SECCI ON
DE "OBLI GACI ONES DE NO HACER' MAS ADELANTE Y (11) EN LOS CASOS EN QUE LA
ADM NI STRACI ON DEL EM SOR O DE SUS SUBSI DI ARI AS, SEGUN CORRESPONDA, DETERM NE
DE BUENA FE, QUE ES EN EL MEJOR | NTERES DEL EM SOR O DE LA SUBSI DI ARI A
CORRESPONDI ENTE, EL DESCONTI NUAR ALGUNA LI NEA DE PRODUCCI ON O LA TERM NACI ON DE
UN NEGOCI O ESPECI FI CO O LA DI SOLUCI ON DE ALGUNA DE SUS SUBSI DI ARI A, S| EMPRE Y
CUANDO LO ANTERI OR NO AFECTE DE MANERA ADVERSA LAS OPERACI ONES O SI TUACI ON
FI NANCI ERA DEL EM SOR Y SUS SUBSI DI ARIAS NI PERJUDI QUE EN FORMA ALGUNA LOS
DERECHOS DE LOS TENEDORES.

(B) MVANTENER SU CONTABI LI DAD DE CONFORM DAD CON LAS NI F.

(C) MANTENER VI GENTES TODAS LAS AUTORI ZACI ONES, PERM SOS, LI CENCIAS O
CONCESI ONES NECESARI AS PARA EL BUEN FUNCI ONAM ENTO Y EXPLOTACI ON DE SUS
ACTI VI DADES Y LAS DE SUS SUBSI DI ARI AS, SALVO POR AQUELLAS AUTORI ZACl ONES,
PERM SCS, LI CENCI AS O CONCESI ONES QUE, DE NO MANTENERSE VI GENTES, NO AFECTEN DE
MANERA ADVERSA LAS OPERACI ONES O LA SI TUACI ON FI NANCI ERA DE LA COWPANI A.

(7) RELACI ON DEUDA/ EBI TDA. EL EM SOR PODRA | NCURRI R EN DEUDA M ENTRAS LOS
CERTI FI CADOS BURSATI LES NO HUBI EREN SI DO PAGADOS EN SU TOTALI DAD, SI EL EM SOR
MANTUWVI ERE, EN FORMA CONSOLI DADA, EN CUALQUI ER FECHA DE DETERM NACI ON DE LA
TASA DE RENDI M ENTO ANUAL BRUTO, UNA RELACI ON NO MAYOR A 2.30 (DOS PUNTO TRES)
A 1 (UNO RESPECTO DE SU DEUDA Y SU EBI TDA RESPECTI VAMENTE.

(8) ACTI VOs. MANTENER LOS BI ENES NECESARI OS PARA LA REALI ZACI ON DE SUS
ACTI VI DADES Y LAS DE SUS SUBSI DI ARI AS EN BUEN ESTADO (CON EXCEPCI ON DEL
DESGASTE Y DETERI ORO NORMALES), Y HACER LAS REPARACI ONES, REEMPLAZOS Y MEJORAS
NECESARI AS.

(9) | NSPECCI ONES. PERM TIR QUE EL REPRESENTANTE COMIUN, O A LAS PERSONAS QUE
ESTE DESI GNE, PRACTI QUEN VI SITAS A LAS | NSTALACI ONES Y REVI SEN LOS LI BROS Y
REG STROS DEL EM SOR Y SUS SUBSI DI ARI AS, CUANDO MEDI E AVI SO POR ESCRI TO CON POR
LO MENOS 10 (DI EZ) Di AS HABILES DE ANTI Cl PACI ON, SUJETO A QUE OBSERVEN LAS
MEDI DAS DE CONFI DENCI ALI DAD Y SEGURI DAD QUE PARA TAL EFECTO MANTENGA EL EM SOR
Y SUS SUBSI DI ARI AS EN FORMA GENERAL.

(10) OBLI GACI ONES FI SCALES. EL EM SOR DEBERA CUMPLIR Y ESTAR AL CORRI ENTE Y
HACER QUE SUS SUBSI DI ARI AS CUMPLAN Y ESTEN AL CORRI ENTE, EN EL PAGO DE TODAS
LAS CONTRI BUCI ONES FI SCALES A QUE ESTEN OBLI GADAS, EXCEPTO POR CONTRI BUCI ONES
FI SCALES (| NDEPENDI ENTEMENTE DEL MONTO) CUYA LEGALI DAD, CONSTI TUCI ONALI DAD O
DETERM NACI ON SE ENCUENTRE PENDI ENTE DE RESOLVER POR SER MOTI VO DE CONTROVERSI A
CON, O DE DI FERI M ENTO SOLI Cl TADO ANTE, LA AUTORI DAD FI SCAL COVPETENTE, SIEMPRE
QUE EL EM SOR O, EN SU CASO, LA SUBSI DI ARIA QUE CORRESPONDA (A) HAYA
| NTERPUESTO DE BUENA FE LOS MEDI OS DE DEFENSA QUE ESTABLECEN LAS LEYES FI SCALES
APLI CABLES, (B) HAYA ESTABLECI DO O MANTENGA RESERVAS SUFI Cl ENTES, CONFORME A
LAS NIF, PARA EL CASO DE QUE SE DECLARARE POR SENTENCI A EJECUTORI A LA
PROCEDENCI A DEL PAGO Y (C) HAYA PROCEDI DO A GARANTI ZAR EL | NTERES FI SCAL EN LCS
TERM NOS QUE EXI GEN LAS DI SPOSI Cl ONES FI SCALES APLI CABLES, DE SER EL CASO.
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(11) OBLI GACI ONES LABORALES. EL EM SOR DEBERA CUMPLIR Y ESTAR AL CORRI ENTE Y
HACER QUE SUS SUBSI DI ARI AS CUMPLAN Y ESTEN AL CORRI ENTE, EN EL PAGO DE SUS
OBLI GACI ONES DE NATURALEZA LABORAL (I NCLUYENDO, DE MANERA EJEMPLI FI CATI VA, CON
LAS CUOTAS AL | NSTI TUTO MEXI CANO DEL SEGURO SCCI AL (I MSS), AL | NSTITUTO DEL
FONDO NACI ONAL PARA LA VI VI ENDA DE LOS TRABAJADORES (| NFONAVI T), ASi COMO LAS
CONTRI BUCI ONES AL SI STEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO (SAR)), O CUALQUI ER OTRA
APORTACI ON DE CARACTER LABORAL ESTABLECIDA EN LAS LEYES O REGLAMENTOS
APLI CABLES, EXCEPTO POR AQUELLAS OBLI GACI ONES LABORALES (| NDEPENDI ENTEMENTE DEL
MONTO) CUYA APLI CACI ON O DETERM NACI ON SE ENCUENTRE PENDI ENTE DE RESOLVER POR
SER MOTI VO DE CONTROVERSI A CON, O DE DI FERI M ENTO SOLI Cl TADO ANTE, LAS
AUTORI DADES COMPETENTES, SI EMPRE QUE EL EM SOR O, EN SU CASO, LA SUBSI DI ARI A
QUE CORRESPONDA (A) HAYA | NTERPUESTO DE BUENA FE LOS MEDI OS DE DEFENSA QUE
ESTABLECEN LAS DI SPOSI Cl ONES LEGALES APLI CABLES, (B) HAYA ESTABLECI DO Y
MANTENGA RESERVAS SUFI Cl ENTES, CONFORME A LAS NIF EN MEXI CO, PARA EL CASO DE
QUE SE DECLARARE POR SENTENCI A EJECUTORI A LA PROCEDENCI A DEL PAGO Y (C) HAYA
PROCEDI DO A GARANTI ZAR EL | NTERES DE LOS TRABAJADORES EN LOS TERM NOS QUE
EXI GEN LAS DI SPOSI Cl ONES APLI CABLES, DE SER EL CASO.

OBLI GACI ONES DE NO HACER

(1) OBJETO SOCI AL. NO CAMBI AR O DE CUALQUI ER OTRA FORMA MODI FI CAR EL G RO
PREPONDERANTE DE SU EMPRESA Y LA DE SUS SUBSI DI ARI AS CONSI DERADAS EN CONJUNTO.

(2) FUSIONES. (A) EL EM SOR NO PODRA FUSI ONARSE (O CONSOLI DARSE DE CUALQUI ER
OTRA FORMA), SALVO QUE (1) LA SOCI EDAD O ENTI DAD QUE RESULTE DE LA FUSI ON ASUMA
EXPRESAVENTE LAS OBLI GACI ONES DEL EM SOR (| NCLUYENDO SUS OBLI GACI ONES CONFORME
A LOS CERTI FI CADOS BURSATILES), (I1) NO TUVI ERE LUGAR UN CASO DE VENCI M ENTO
ANTI Cl PADO O CUALQUI ER OTRO EVENTO QUE CON EL TRANSCURSO DEL TI EMPO O MEDI ANTE
NOTI FI CACI ON, SE CONVERTIRIA EN UN CASO DE VENCI M ENTO ANTI Cl PADO, COMO
RESULTADO DE DI CHA FUSI ON O CONSOLIDACION, (I11) EL EM SOR | NDEMNICE A LOS
TENEDORES DE LOS CERTI Fl CADOS BURSATI LES POR CUALQUI ER | MPUESTO O CARGA
GUBERNANMENTAL OCASI ONADA POR LA OPERACI ON Y (I1V) SE ENTREGUE AL REPRESENTANTE
COMUN UNA OPI Nl ON LEGAL EN EL SENTI DO QUE LA OPERACI ON NO AFECTA LOS TERM NOS Y
CONDI Cl ONES DE LOS CERTI FI CADOS BURSATI LES.
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SI TUACI ON ACTUAL DE LAS LI M TACI ONES FI NANCI ERAS

GRUPO GEPP S.A.P.1. DE C V.(ANTES GEUSA S.A. DE C V.), SuUBSIDI ARI A DE GEUPEC HA
CUWMPLI DO CABALMENTE CON LAS LI M TACI ONES FI NANCI ERAS ACORDE AL SUPLEMENTO
RESPECTI VO
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PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.

GEUPEC REFRESCOS PRODUCCION DE BEBIDAS 1,963,646 61.00

GEUPEC INGENIOS PRODUCCION DE AZUCAR 22,250 66.00
OBSERVACIONES

LA PRODUCCI ON DE BEBI DAS Y AZUCAR ESTA EXPRESADA EN M LES DE CAJAS 8 ONZAS Y
TONELADAS POR Di A, RESPECTI VAVENTE.
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Impresién Final
SUST % COSTO
MATERIAS PRIMAS PRINCIPALES PROVEEDORES ORIGEN " | PRODUCCION
NAL.
TOTAL
DIVISION BEBIDAS: 0
CONCENTRADOS, EMPAQUES, PEPSICOLA MEXICANA Nacional 81.00
EDULCORANTES M&G POLIMEROS SA DE CV Nacional 0
ENVASES UNIVERSALES Nacional 0
ALMIDONES MEXICANOS Nacional 0
DIVISION AZUCAR: 0
CANA DE AZUCAR Y OTRAS M.P. AGRICULTORES DE CANA Nacional 19.00
0

OBSERVACIONES
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ORINGIPALES VENTAS % DSDPOA.RT‘ PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES
NACIONALES
CARBONATADAS, AGUA - 502,533 7,086,617 0.00 PEPSI | TIENDAS DE ABARROTES
DE MESA, GARRAFON Y 0 0 0 SANTORINI AUTOSERVICIOS
NO CARBONATADAS 0 0 0 MIRINDA HOGARES
0 0 0 SEVEN INSTITUCIONALES
0 0 0 KAS
0 0 0 MANZANITA SOL
0 0 0 TRISODA
0 0 0 BE LIGHT
0 0 0 GATORADE
0 0 o PETIT
0 0 o
AZUCAR Y OTROS 69,094 685,783 o GAM MAYORISTAS
0 0 o STEVIA INDUSTRIALES
0 0 o FLUBBY
EXTRANJERAS
AZUCAR 10,739 104,942 0.00 MERCADO MUNDIAL
TOTAL 7,877,342
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VENTAS EXTRANJERAS Impresién Final

VENTAS PRINCIPALES
PRINCIPALES DESTINO
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES
EXPORTACION
0 0
SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO
TOTAL 0

OBSERVACIONES
NO FUE POSI BLE DETERM NAR LA PARTI Cl PACI ON DE MERCADO.
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PROYECTO TOTAL % AVANCE

ADQUI SI CI ON Y MONTAJE DE CALDERAS 58,406 65%
SECADOR DE AZUCAR 19,438 50%
TOLVAS PARA MANEJO DE AZUCAR 20,445 85%
CALDERAS 11,844 50%
PLANTRA DE TRATAM ENTO DE AGUA 8,626 16%
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OPERACIONES EXTRANJERAS (Informacién CONSOLIDADO
relacionada al Boletin B-15)
Impresion Final

NO APLI CA.
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CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES |VALOR NOMINAL($) VIGENTE
PORCION FIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
B 0.00000 10 37,800,252 279,905,413 0 60,120,000 414,475 3,069,126
TOTAL 37,800,252 279,905,413 0 60,120,000 414,475 3,069,126
TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 317,705,665

OBSERVACIONES
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POLi TI CAS DE USO DE | NSTRUMVENTOS FI NANCI EROS DERI VADCS.

ES POLi TI CA DE GEUPEC EL NO CONTRATAR | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS CON FI NES
DE NEGOCI ACl ON O ESPECULACI ON. LA DI RECCI ON DE FI NANZAS Y ADM NI STRACI ON EN
CONJUNTO CON LA DI RECCI ON GENERAL EVALUAN LA NECESI DAD DE CONTRATAR | NSTRUVENTOS
FI NANCI EROS DERI VADOS UNI CAVENTE CON FI NES DE COBERTURA EN OPERACI ONES QUE POR SU
MONTO Y TI EMPO PUDI ERAN REPRESENTAR ALGUN RI ESGO PARA GEUPEC.

| . | NFORMACI ON CUALI TATI VA Y CUANTI TATI VA

DESCRI PCI ON GENERAL DE LOS OBJETI VOS PARA CELEBRAR COPERACI ONES CON DERI VADCS:
GEUPEC ESTA EXPUESTO A RI ESGOS DE MERCADO POR LOS CAMBI OS EN LAS FLUCTUACI ONES
CAMBI ARI AS Y EN LAS TASAS DE | NTERES TANTO EN MEXI CO COMD EN LOS PAI SES DONDE SE
TI ENEN CONTRATADOS LOS CREDI TOS BANCARI OS EJERCI DOS PARA FI NANCI AR CAPI TAL DE
TRABAJO, POR LO ANTERI ORMENTE EXPUESTO SE TlI ENEN CONTRATADOS DERI VADOS

FI NANCI ERCS.

EL OBJETI VO GENERAL DE LA COVPANI A DE REALI ZAR OPERACI ONES DERI VADAS CON Rl ESGOS
CAMBI ARI OS Y TASAS DE | NTERES, ES EL DE REDUCI R LA EXPGOSI Cl ON PRI MARI A ANTE

MOVI M ENTOS ADVERSCS EN LOS MERCADOS CAMBI ARI OS Y DE TASAS DE | NTERES QUE PUDI ERAN
AFECTAR LOS RESULTADOS Y FLUJOS DE LA COVPANI A.

| NSTRUMVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS UTI LI ZADCS:
A LA FECHA DEL PRESENTE REPORTE SE TI ENEN CONTRATADOS TRES | NSTRUMENTOS

FI NANCI ERCS DERI VADOS, DOS DENOM NADOS CROSS CURRENCY SWAP Y UNO DE TASA DE
| NTERES.

ESTRATEG AS DE COBERTURA O NEGOCI ACI ON | MPLEMENTADAS

LOS | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DE COBERTURA SE UTI LI ZAN PARA REDUCI R DE MANERA

SI GNI FI CATI VA LOS RI ESGOS DE MERCADO CAMBI ARI O Y DE TASAS DE | NTERES EN MEXI CO Y
DONDE SE TI ENE CONTRATADOS LOS CREDI TOS BANCARI OS DENOM NADOS EN USD CON FI NES DE
FI NANCI AM ENTO DE CAPI TAL DE TRABAJO

MERCADOS DE NEGOC! ACI ON
NO APLI CA, PORQUE SON DERI VADOS OVER THE COUNTER.

CONTRAPARTES ELEG BLES )
BANCOS EXTRANJEROS QUE PUEDAN CUMPLI R CON EL PERFIL FI NANCI ERO POR GEUPEC O QUE
PUEDAN CUVPLI R CON LAS GARANTI AS REQUERI DAS POR GEUPEC.

POLI TI CAS PARA LA DESI GNACI ON DE AGENTES DE CALCULO O VALUACI ON

LA VALUACI ON DEL | NSTRUMENTO FI NANCI ERO CON EL QUE CUENTA LA COVPANI A ES REALI ZADA
POR LA CONTRAPARTE DEL PROPI O DERI VADO ( RABOBANK NEDERLANDS) LA CUAL SE BASA EN
VARI OS FACTORES, | NCLUYENDO PERO NO LI M TADO A UNA PROPI EDAD DE RABOBANK

| NTERNACI ONAL Y SUS MODELCS. ES POLI TI CA DE LA COVPANI A EL SOLI Cl TAR MENSUALNENTE
LA VALUACI ON DEL | NSTRUVENTO FI NANCI ERO DERI VADO PARA FI NES DE REG STRO Y

EVALUACI ON DEL M SMO.

PRI NCI PALES CONDI Cl ONES O TERM NOS DE LOS CONTRATCS:

CROSS CURRENCY SWAP

PARA CUBRI R LAS AMORTI ZACI ONES DEL CREDI TO CONTRATADO CON RABOBANK, DURANTE 2007
SE CONTRATO UN SWAP DE Tl PO DE CAMBI O Y DI VI SA SOBRE PASI VOS DENOM NADCS EN
DOLARES CON UN MONTO NOCI ONAL DE 29.5 M LLONES DE DOLARES, ASI M SMO DURANTE 2008
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SE CONTRATO UN SWAP ADI Cl ONAL POR $7.5 M LLONES DE DOLARES DEL M SMD CREDI TO,

DI CHOS SWAPS ESTABLECEN | NTERCAMBI O DE | NTERESES, ASi COMD DE AMORTI ZACI ONES DE LA
DEUDA QUE | NI Cl ARON EN MARZO DE 2009 Y CONCLUI RAN EL 20 DE DI Cl EMBRE DE 2013. A
TRAVES DEL SWAP LA COVPANI A FI JA EL TI PO DE CAMBI O DE SUS COVPROM SCOS EN EL PASI VO
CONTRATADO EN 2009 Y EN 2008 A $10.85 Y $10. 86 PESOS POR DOLAR, RESPECTI VAMENTE.
COMD EFECTO DEL SWAP LA COWMPANI A RECI Bl RA LA TASA DE | NTERES ACORDADA EN EL PASI VO
FORMA TRI MESTRAL, QUE ES LIBOR MAS 3.20% Y A CAMBI O PAGARA EN FORVA MENSUAL A UNA
TASA TIIE MAS 2.95% Y 2.99% POR LAS DI SPCSI Cl ONES DE LA LI NEA DE CREDI TO DE 2008 Y
2007, RESPECTI VAMENTE. LA COBERTURA PARA EFECTOS CONTABLES SE CLASI FI CO COMD DE
NEGOCI ACl ON EN LA CUAL LOS EFECTCS DE LA VALUACI ON (CAMBI OS EN EL VALOR RAZONABLE)
SE RECONOCEN EN EL ESTADO DE RESULTADOS DENTRO DEL RESULTADO | NTEGRAL DE

FI NANCI AM ENTO.

SWAP DE TASA DE | NTERES

PARA CUBRI R LA TASA SUBYACENTE DEL CROSS CURRENCY SWAP SE CONTRATO UN DERI VADO DE
TASA DE | NTERES EL 10 DE FEBRERO DE 2010 Y QUE I NI Cl ARA A PARTIR DEL 21 DE FEBRERO
DE 2012 CON UNA TASA FIJA TIIE DE 7.94% SOBRE UN MONTO DE $160.6 M LLONES DE
PESOS, EL CUAL CONCLUI RA EL 20 DE DI Cl EMBRE DE 2013.

POLI TI CA DE MARGERNES, COLATERALES Y Li NEAS DE CREDI TO

ES POLI TI CA DE GEUPEC EVI TAR ENTRAR EN CONTRATOS QUE TENGAN LLAMADAS DE MARGEN,
COLATERI ZANDO AL 100% PRACTI CAVENTE TODAS SUS OPERACI ONES QUE POR SU PROPI A
NATURALEZA PUDI ERAN | NCURRI R EN LLAMADAS DE MARGEN.

PROCESOS Y NI VELES DE AUTORI ZACI ON PARA LAS OPERACI ONES:

LA DI RECCI ON DE FI NANZAS Y ADM NI STRACI ON EN CONJUNTO CON LA DI RECCI ON GENERAL DEL
SEGVENTO AZUCARERO EVALUAN LA NECES|I DAD DE CONTRATAR | NSTRUVENTOS FI NANCI ERCS

DERI VADOS UNI CAMENTE CON FI NES DE COBERTURA EN OPERACI ONES QUE POR SU MONTO Y

TI EMPO PUDI ERAN REPRESENTAR ALGUN RI ESGO PARA LA COVPANI A.

ASI M SMO, SE | NFORVA QUE A LA FECHA GEUPEC NO CUENTA CON NI NGUN COM TE SOBRE

ADM NI STRACI ON | NTEGRAL DE RI ESGOS EN VI RTUD DEL USO POCO FRECUENTE DE

| NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS. LA ADM NI STRACI ON Y REGQ STRO DE LCS

| NSTRUVENTGOS FI NANCI EROS DERI VADOS ES EFECTUADO POR LA ADM NI STRACI ON DE LA
COVPANI A Y SUPERVI SADA POR EL AREA DE PLANEACI ON FI NANCI ERA Y COM TE DE AUDI TORI A.

1. DESCRI PCl ON GENERI CA DE LAS TECN CAS DE VALUACI ON

LA COMPANI A RECONOCE LOS ACTI VOS O PASI VOS QUE SURGEN DE LAS OPERACI ONES CON

| NSTRUVENTOS FI NANCI EROCS DERI VADOS EN EL BALANCE GENERAL Y EN RESULTADCS DENTRO
DEL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO A SU VALOR RAZONABLE, | NDEPENDI ENTEMENTE
DEL PROPCS|I TO DE SU TENENCI A. EL VALOR RAZONABLE SE DETERM NA CON BASE EN PRECI OS
DE MERCADOS RECONOCI DOS Y CUANDO NO COTI ZAN EN UN MERCADO, SE DETERM NA CON BASE
EN TECNI CAS DE VALUACI ON ACEPTADAS EN EL AMBI TO FI NANCI ERO. AL Cl ERRE DE CADA
EJERCI Cl O SE REALI ZA POR LA ADM NI STRACI ON DE LA COVPANI A UNA VALUACI ON DEL

| NSTRUMVENTO FI NANCI ERO DERI VADO CON LA FI NALI DAD DE ANALI ZAR LA RAZONABI LI DAD DEL
M SMO,

I11. DI SCUSI ON DE LA ADM NI STRACI ON SOBRE LAS FUENTES | NTERNAS Y EXTERNAS DE
LI QUI DEZ QUE PUDI ERAN SER UTI LI ZADAS PARA ATENDER REQUERI M ENTOS RELACI ONADCS CON
| NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS DERI VADCS.

FUENTES DE LI QUI DEZ

LA COVPANI A CONSI DERA QUE PUEDE CUBRI R CUALQUI ER REQUERI M ENTO RELACI ONADO CON

I NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS CON SUS PROPI OS RECURSOS SI N NECESI DAD DE
REQUERI R A FUENTES EXTERNAS DE FI NANCI AM ENTO. SI N EMBARGO, LA COVPANI A CUENTA CON
LI NEAS DE CREDI TO SUFI Cl ENTES PARA SOLVENTAR CUALQUI ER CONTI NGENCI A RELACI ONADA
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CON | NSTRUMENTGOS FI NANCI ERCS.

| V. EXPLI CACI ON DE LOS CAMBI OS EN LA EXPCsI Cl N A LOS PRI NCI PALES RI ESGOS

| DENTI FI CADCS Y EN LA ADM NI STRACI ON DE LA M SMA, ASI COVD CONTI NGENCI AS 'Y EVENTCS
CONCCI DOS O ESPERADCS POR LA ADM NI STRACI ON, QUE PUDI ERAN AFECTAR FUTURGCS
REPORTES.

A LA FECHA LA COWPARI A NO CONOCE DE ALGUN EVENTO FUTURO QUE PUDI ERA MODI FI CAR
SI GNI FI CATI VAMENTE EL RI ESGO DEL | NSTRUVENTO FI NANCI ERO CONTRATADO. ASI M SMD
CONFI RVA QUE NO CONOCE S| TUACI ON ALGUNA QUE | MPLI QUE QUE EL USO DEL | NSTRUMENTO
FI NANCI ERO DERI VADO DI FI ERA DE AQUEL POR EL QUE FUE ORI G NALMENTE CONCEBI DO.

TODOS LOS CAMBI OS RELACI ONADOS CON LOS DERI VADOS FI NANCI EROS SON REFLEJADCS EN EL
ESTADO DE RESULTADOS DENTRO DEL RUBRO DE RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO, SIN
EMBARGO ESTO NO | MPLI CA QUE ESTO REPRESENTE UN FLUJO DE EFECTI VO A FAVOR O EN
CONTRA, SI NO HASTA LA TERM NACI ON DE DI CHOS | NSTRUVENTOS O EN SU CASO CADA

TRI MESTRE Y BASADO SOBRE LA AMORTI ZACI ON DE LA PARTE PROPORCI ONAL DEL CREDI TO
BANCARI O SUJETO A DI CHO DERI VADO.

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 EL | MPACTO EN RESULTADCS DE LOS DERI VADOS HA SI DO DE
33.5 M LLONES DE PESCS A FAVOR DE LA COVPANI A CONSI DERANDO QUE ESTA BASADO SOBRE
UNA POSI CI ON DE TIPO DE CAMBIO Y QUE EN LOS ULTI MOS MESES EL PESO SE HA DEPRECI ADO
RESPECTO AL DOLAR EN UN 16. 5% APROXI MADAMENTE DEL MES DE ABRIL DE 2011 AL 30 DE
SEPTI EMBRE DE 2011.

DESCRI PCI ON Y NUMERO DE | NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS:
SE DETALLAN EN | NCI SO V:

EL MONTO Y NUMVERO DE LLAMADAS A MARGEN DURANTE EL TRI MESTE.
NO SE PRESENTO NI NGUNA

REVELAR CUALQUI ER | NCUMPLI M ENTO QUE SE HAYA PRESENTADO A LOS CONTRATOS
RESPECTI VOS: )
A LA FECHA NO SE HA PRESENTADO NI NGUN | NCUMPLI M ENTO A LOS CONTRATOS RESPECTI VOS.

V. | NFORVACI ON CUALI TATI VA

Cl FRAS EN M LES DE PESCS AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 ( EXCEPTO VARI ABLES DE
REFERENCI A)

| TIPO DE DERI VADO CROSS CURRENCY SWAP

| FI NALI DAD DEL DERI VADO. COBERTURA

| MONTO NOCI ONAL: 13,275 USD

| VARI ABLE DE REFERENCI A: TASA TIIE A 28 DI AS
| VALOR RAZONABLE TRI MESTRAL ACTUAL: 38, 891

| VALOR RAZONABLE TRI MESTRAL ANTERI OR: 10, 709
| MONTCS DE VENCI M ENTO POR ANO. 5, 900

| COLATERAL/ VALORES EN GARANTI A: N A

| S - - . . .- . .- - . - - - - T
FECHA DE INICI O 20- DI G- 07

FECHA DE VENCI M ENTO 20-DI C-13
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TI PO DE DERI VADO CROSS CURRENCY SWAP

FI NALI DAD DEL DERI VADO: COBERTURA

MONTO NOCI ONAL: 3, 375 usbh

VARI ABLE DE REFERENCI A: TASA TI1E A 28 DI AS
VALOR RAZONABLE TRI MESTRAL ACTUAL: 9,941
VALOR RAZONABLE TRI MESTRAL ANTERI OR: 2, 784
MONTOS DE VENCI M ENTO POR ANO. 1, 500
COLATERAL/ VALORES EN GARANTI AT N A

FECHA DE INICI O 29- ENE- 08
FECHA DE VENCI M ENTO 20-DI G 13
TI PO DE DERI VADO | NTEREST RATE SWAP

|
| FI NALI DAD DEL DERI VADO COBERTURA

| MONTO NOCI ONAL: 160, 698 MXN

| VARI ABLE DE REFERENCI A: TASA TIIE A 28 DI AS
| VALOR RAZONABLE TRI MESTRAL ACTUAL: -4,558

| VALOR RAZONABLE TRI MESTRAL ANTERI OR -3, 423
| MONTOS DE VENCI M ENTO POR ANO 80, 349
| COLATERAL/ VALORES EN GARANTI A: N A

FECHA DE INICI O 21-FEB- 12
FECHA DE VENCI M ENTO 20-DI G 13

ANALI SI' S DE SENSI BI LI DAD

LA COVPANI A CONSI DERA QUE NO ES NECESARI O REALI ZAR UN ANALI SI S DE SENSI Bl LI DAD POR
EL USO DE | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS SE OPTO REG STRAR PARA FI NES
CONTABLES EL DERI VADO COMD SI FUERA DE NEGOCI ACI ON AUNQUE LA FI NALI DAD ES EL
CUBRI R LOS RI ESGOS CAMBI ARI OS MENCI ONADO EN LOS PUNTOS ANTERI ORES Y QUE TCODO LOS
CAMBI OS DE ESTOS EFECTOS SE PRESENTAN EN EL COSTO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

NO OBSTANTE DE QUE NO SE REALI ZAN CONTABI LI DADES DE COBERTURA ES UN EFECTO MJY
SIM LAR EL QUE SE PRESENTARI A EN LOS BALANCES DE LA COWPANI A YA QUE EL CAMBI O DE
VALOR RAZONABLE DEL DERI VADO COVPENSA EN SU TOTALI DAD LA VARI ACI ON DEL MONTO
NOCI ONAL QUE VARI A POR LA DEVALUACI ON QUE EL PESO HA SUFRI DO EN ULTI MAS FECHAS
RESPECTO AL DOLAR Y QUE SE PRESENTAN EN LA SI GUI ENTE TABLA:

DERI VADO Tl PO DE CAMBI O A $10. 85, MONTO NOCI ONAL DE 13.27 M LLONES DE DOLARES
FECHA DERI VADO VALOR (MDP) MONTO NOCI ONAL MONTO NOCI ONAL CAMBI O NOCI ONAL
VALUAC. USD DERIVADO T.C H STORICO T.C. ACTUALI ZADO (MONTO)

30/09/11 2,818 38, 891 144, 167 178,638 -34,471
DERI VADO TI PO DE CAMBI O A $10. 86, MONTO NOCI ONAL DE 3. 37 M LLONES DE DOLARES

FECHA DERIVADO VALOR (MDP) MONTO NOCI ONAL MONTO NOCI ONAL CAMBI O NOCI ONAL
VALUAC. USD DERIVADO T.C HI STORICO T.C. ACTUALI ZADO ( MONTO)
30/ 09/ 11 720 9, 941 36, 619 45,416 -8, 798

COMD OPORTUNAMENTE SE | NFORMO, CON LA FI NALI DAD DE DI SM NU R LA EXPCSI CI ON AL
RI ESGO DE VCLATI LI DAD EN LA TASA PACTADA EN LA COLOCACI ON DE CERTI FI CADOS
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BURSATI LES REALI ZADA EN JUNI O DE 2006 POR $750 M LLONES DE PESCS, EN LA M SMA
FECHA, LA COWPANI A CONTRATO UN | NTEREST RATE SWAP (I RS) A TRAVES DEL CUAL FIJO LA
TASA PARA EL PAGO DE | NTERESES DE UNA PARTE DE SU DEUDA. EL | RS TI ENE UN MONTO
NOCI ONAL DE ($500 M LLONES DE PESOS A VALORES NOM NALES), EL CUAL EXPIRO EL 8 DE
JUNI O DE 2011. LA COWPANI A SE ENCUENTRA EN PROCESO DE DEFINIR SI RENOVARA O

CUBRI RA LA PCSI Cl ON PRI MARI A NUEVANMENTE.




